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H. CONGRESO DEL ESTADO DE NUEVO LEON
Presente.

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 115 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 165 y 166 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo
Ledn, y 33, fraccion I, inciso e, 35, Apartado B, fraccion | y 100, fraccién IX de la Ley de
Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn, se tiene a bien informar que en la segunda
sesion ordinaria del Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn,
celebrada el 28 veintiocho de octubre del presente afio, se aprobd por unanimidad con 15 votos
a favor, en el punto 8 del Orden del Dia, el Dictamen namero CHPM 2024-2027/035-
2025/Informe Trimestral, emitido por la Comisién de Hacienda y Patrimonio Municipal del
Republicano Ayuntamiento, mediante el cual se aprueba enviar al Congreso del Estado de
Nuevo Ledn, el Informe de Avance de Gestion Financiera correspondiente al Tercer Trimestre
del gjercicio 2025 dos mil veinticinco, que comprende la informacién contable, presupuestaria y
programatica que refleja el estado de la Hacienda Municipal, por el periodo del 1 uno de julio al
30 treinta de septiembre de 2025-dos mil veinticinco.

Se adjunta al presente los siguientes anexos:

» Copia certificada del Dictamen ndmero CHPM 2024-2027/035-2025/Informe Trimestral
que contiene el Informe de Avance de Gestidn Financiera correspondiente al Tercer
Trimestre del ejercicio 2025 dos mil veinticinco.

« Constancia expedida por la C. Secretaria de! Republicano Ayuntamiento, Lic. Patricia
Mercedes Zorrilla Alcald, que contiene extracto del acta de |a sesion en donde se aprobé
el dictamen antes aludido.

» Disco compacto que contiene informacion referente al Informe de Avance de Gestion
Financiera que nos ocupa.

Sin mas por el momento y para los efectos y tramites legales a que haya lugar.

. ATENTAMENTE
San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leodn, a 28 de octubre de 2025
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Oficio SA/0539/2025

AUDITORIA SUPER!OR DEL ESTADO DE NUEVO LEON
Presente.

Con fundamento én lo dispuesto por los articulos 115 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 165 y 166 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo
Ledn, y 33, fraccion Ill, inciso e, 35, Apartado B, fraccién | y 100, fraccién IX de la Ley de
Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leén, se tiene a bien informar que en la segunda
sesion ordinaria del Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon,
celebrada el 28 veintiocho de octubre del presente afio, se aprobd por unanimidad con 15 votos
a favor, en el punto 8 del Orden del Dia, el chtamen niémerc CHPM 2024-2027/035-
2025/Informe Trimestral, emitido por la Comisién de Hacienda y Patrimonio Municipal del
Republicano Ayuntamiento, mediante el cual se aprueba enviar el Informe de Avance de Gestién
Financiera correspondiente al Tercer Trimestre del ejercicio 2025 dos mil veinticinco, que
comprende la informacién contable, presupuestaria y programética que refleja el estado de la
Hacienda Municipal, por el perlodo del 1 uno de julio al 30 treinta de septiembre de 2025- dos
mil veinticinco.
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Se adjunta al presente los siguientes anexos:

» Copia certificada del Dictamen nimero CHPM 2024-2027/035-2025/Informe Trimestral
que contiene el Informe de Avance de Gestidn Financiera correspondiente al Tercer
Trimestre del gjercicio 2025 dos mil veinticinco.

» Constancia expedida por la C. Secretaria del Republicano Ayuntamiento, Lic. Patricia

Mercedes Zorrilla Alcald, que contiene extracto del acta de |a sesién en donde se aprobé
22| dictamen antes aludldo
l;Dlsco compacto que contiene informacion referente al Informe de Avance de Gestién

Jl-}.;.ifglnan01era que-nos ocupa.

7 Sin mas por el momento y para los efectos y tramites legales a que haya lugar.
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Oficio SA/DG/667/2025
San Pedro Garza Garcia, N.L, a 28 de octubre de 2025

C. Rafael Serna Sdnchez
Secretario de Finanzas y Tesoreria .
Presente.

Con fundamento en lo dispuesto por el articulo 12 fraccion XI del Reglamento Interior de
la Secretaria del Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, me
permito informarle que en la Segunda Sesién Ordinaria, celebrada en fecha 28 de octubre de
2025, el Republicano Ayuntamiento aprobd lo siguiente:

e UNTO e s Sl i T EVOTACION v o]
chtamen nimero CHFM 2024 2027/035 2025/Informe Aprobado por unanimidad con 15
Trimestral. votos,

Dictamen nimero CHPM 2024-2027/036-2025/Cuarta | Aprobado por unanimidad con 15
Madificacion Presupuesto de Egresos. votos.
Dictamen ndmero CHPM 2024-2027/037-2025/8aja  de | Aprobado por unanimidad con 15
Activos. volos.
Dictamen nUmero CGR 2024-2027/001-2025/Disposicién | Aprobado por unanimidad con 15
Administrativa. votos.

De la misma manera, le comento que en esta fecha se_envié _por medio del correo
instituciongl de este Municipio, el asunto antes referido.

Hago de $u conocimiento lo anterior, para los efectos y tramites legales a que haya
lugar, sj pr el momento le envio un cordial saludo.

Director fle Gobierno

38 0CT. 2025
SECRETARIA DE FinaN
ZAS Y
sy LESORERIA MUNICIPAL
=N PEDRO GARZA GARCiA,
LJBERTADVJm"tE/Nmo G ARZ A G ARGI A TEL
SPGG”T NL . 818400 440D
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LA C.LIC. PATRICIA MERCEDES ZORRILLA ALCALA, SECRETARIA DEL REPUBLICANO

AYUNTAMIENTO DE SAN PEDRO GARZA GARCIA, NUEVO LEON.

CERTIFICA: - QUE EN ACTAS DEL REPUBLICANO AYUNTAMIENTO DE LA
ADMINISTRACION 2024-2027 OBRA LA SEGUNDA SESION ORDINARIA DEL MES DE
OCTUBRE, DE FECHA 28 DE OCTUBRE DE 2025, QUE EN LA PARTE CONDUCENTE

...........................................

El C. Presidente Municipal Sustituto, Lic. Mauricio Farah Glacoman, expresd: Muy
buenas tardes Sindicos.y Regidores, en términos de fo dispuesto por los articulos 44 al'4g de
la Ley de Gobierno Municipel del Estado de Nueve Leén y 65 bis, 68 al 90 del Reglamento
para el Gobiemo Interior del Republicano Ayurtamlente de San Pedro Garza Garefa Nuevo
Ledn, y demas relativos de ambos ardenamientos, se les ha convocade el dia-de hoy 28 de
actubre de 2025, a !as 15:30 horas, a fin de celebrar la Sequnda Sesién Ordinaria del mes de
actubre, solicito a la ciudadana Secretaria del. Republicano Ayuntamiento me asista en la
celebracidn de esta sesion,

La C. Secretaria del Republicano Ayuntamiento, Lic. Patricia Mercedes Zorrilla Aleald,
expresd: Con mucho gusto sefior Presidente Municipal Sustituto.

En atencién al contenido de! articulo 86 del Reglamento Orgdnica de la Administracion Piblica
Municipal de San Pedro Garza Garcla Nuevo Ledn, que establece que el Republicand
Ayuntamiento, en el ejercicio de sus atribuciones, respensabilidades y funciones, podra
celebrar sesiones a distancia, algunos miembros de este Ayuntamiento, seguirdn los trabajos
de esta Sesién en su madalidad virtuat.

Procedo a tomar lista de asistencia.

Presidente Municipal Sustituto:
C. Mauricio Farah Giacoman Presenta

Sindica Primera v Sindico Sequndo:

C. Soffa Lorena Leal Herrera Presente

C. José Manue! Guajardo Canales Presente

Regidoras y Regidores:

C. Carmina Canti Trevifio Presente

C. Alejandro Javier Rodriguez Miechlelsen Presente

C. Gilda Gabriela Guajardo Garza Presente

C. Eugenio Roux Suérez Presente

C. Ana Luisa Gonzilez Maiz' Presente

C. José Miguel Chavez Gémez Ausante

C. Mariana Zifiiga Romero Presente

C. Adridn Marcos Dieck Presente

C. Rodolfo Mendoza Elizondo Presente, buénas tardes,
La C. Secretaria del Republicano Ayuntamiento, Lic. Patricia Mercedes Zorrilla’ Alcals,
-axpresd: .

C. Nora Elena Andrade Rosado Presente

C. Ericka Teresa Monter Gonzilez Prasente

C. Sofia Fernanda Lozano Fantini Presente
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Existe quérum legal.

informo que esta aqui con nosotros en esta sesidn, el Contador Rafael Serma Sanchez,
Secretario de Finanzas y Tesorerfa.

Bienvenido Secretario.
A continuacion, someto-a su consideracion el siguiente.

ORDEN DEL DiA:
Lista de asistencia y declaracién de quérum legal.
Lectura y, en su caso, aprobacidn del orden del dia, )
Lectura, y en su caso, aprobacién de las actas' del Rapublicano Ayuntamiento
carrespondientes a la. primera sesion ordinaria del mes de octubre, celebrada el 14
catorce de octubre de 2025 dos mil veinticinco, asi como a la primera sesion
solemne, vigésima cuarta sesién extraordinaria y vigésima quinta sesién
extraordinaria, celebradas el 30 treinta de septiembre, 6 seis de octubre y 9 nueve
de octubre de 2025 dos mil velnticinco, respectivamente.
Informe de cumplimiento de acuerdos.
Informes contables y financieros carrespondientes al mes de septiembre de_2025.
Propuesta de! Presidente Municipal Sustituto del proyecto de resolucién
correspondiente al procedimianto administrativo de indemnizacién por
reclamacién patrimonial..
7. Propuesta del Presidente Municipal Sustituto relativa a la designacion del
Presidente Ejecutivo del Consejo Directivo del Instituto Municipal de Planeacién y
Gestién Urbana de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn.

8. Informe de Comlisiones.

C.OMISION DE HACIENDA Y PATRIMONIO MUNICIPAL.

1. Dictamen riiméro CHPM 2024-2027/035-2025/Informe Trimestral.
2. Dictamen ndmero CHPM 2024-2027/036-2025/Cuarta Modificacion  al
Presupuesto de Egresos:
3. Dictamen niiinero CHPM 2024-2027/037-2025/Baja de Actlvos.
COMISION DE GOBIERNO Y REGLAMENTACION. .
1. Dictamen numero CGR 2024-2027/024-2025/Consulta Pablica de
Reglamente.
2. Dictamen niimero CGR 2024-2027/001-2025/Disposicién Administrativa.
COMISION DE SALUD,Y DESARROLLO SOCIAL.
1. Dictamen namero CSDS 2024-2027/002-2025/Programa.
'COMISION DE CONTROL E INSPECCION.
1. Dictamen numero CCI 2024-2027/017-2025/Anuencia.
2. Dictamen ndmero CCI 2024-2027/018-2025/Anuencia.

-COMISION DE ORDENAMIENTO Y DESARROLLO URBANO.
1. Dictamen nimero CODU 2024-2027/028-2025/Proyecto Urbanistico.
2. Dictamen nimero CODU 2024-2027/029-2025/Proyecto Urbanistico.
9. Asuntos Generales.
10. Clausura.

Se aprueba el Orden del DI3 programado para esta Segunda ‘Sesién Ordinaria del
Republicano Ayuntamiento del mes de oétubre de 2025, con la modificacién antes
referida. Si estan de acuerdo con éllo, favor de manifestarlo de la forma acostumbrada.
4Quiénes estén a favar?, pen contra?, Jabstenciones?

Prasidente Municlpal Sustijtuto:
C. Mauricio Farah Glacoman A favor

r



.Sindica Primera y-Sindico Sequnco;

C. Sofia Lorena Leal Herrera ‘A favor
C. doséManue! Guajardo Canales A favor
Regidoras y Regidores.

* €. Carmina Canti Trevifio- A favor
'C. Alejandro Javier Rodriguez Miechielsen: Afavor
©. Gilda Gabriela Guajardo Garza A favor
C. Eugenic Roux Suérez A favor
£. Ana Luisa Gonzéalez Maiz A favor
€. José Miguel Chivez Gémez Ausente
'C. Martana Zaitiga Rometrd A faver
‘€. Rodolfe Mendoza Elizondo A favor
C. Nora:Elena Andrade Rosado A faver
C. Ericka Teresa Mointer Gonzélez A favor
‘G Sofia Fernanda Lozano Fantini A favor

Entonces SE. APRUEBA POR. UNANEMIDAD con 14 votos a favor

-expreso: Ames ‘de-pasar al punto 1 del Orden dei Dia, someto a s consuderacion Ia
dispensa de la lectura de las propuestas'y ‘dictimenes referidos en el Orden del D|a, asi
‘como B intervencion del personal administrativo, en caso de ser necesario: Sl estan de
acuerdo con ellg, favor de manifestarlo de la forma acostumbrada -4 Quiénes-estén a
favor?, ien contra?, aabstenclones?

Prasidente Municipal Sustitito;

C. Mauricio-Farah Giacaman ‘A favor
Sindica Primera y Sindico Sequndo: o

C. Sofia Lorena Leal Herrera A favor
C..José Manuel Guajardo Canales ‘Afavor
Reaidoras v Regldores:; ]

C. Carmina Cantil Treviflo ‘A favor
C. Alejandro ilavier Rodriguez Miechigisen | A favor
¢. Gilda Gabriela Guajardo Garza A favor
C. Eugenio Roux Suirez ‘A favor
£. Ana Luisa Gonzalez Maiz. A'favor
‘©; José - Miguel Chavez Gémez .. Ausente.
C. Mariana’ Zifilga Romers Afavor
€. Rodolfo'Menddza Elizondo. Afavor
C..Nora Elena Andrade Rosado - Afavor
C. Ericka Terésa Monter GonzZilez A'favor
-C. Sofia Fernarida Lozano Faitini A favor

SE APRUEBA POR UNANIMIDAD, con 14'vétos a favor,

Sisrevhensabarianihens

CEYELLYI TR YC TPy r Yy

En el PUNTO 8 dél Oiden del Dfa cedo la paiabra a la sindica pnmera SoffaLcrena Leal
Herrera, en si caracter de Presrderste de fa' Camision de. Hacienda y Patnmonto Mumc:pal
'quren procedera ala presentac:()n de 3ires dictamenes:

Adelante Sindica.

‘Sindica Primera, C. Sofia Lorena Leal Herrera. Gracias Secretaria. L ?’
Se presenta a-su copsideracitn ef Dictamen numero CHPM 2024-2027/035-2025/nforme
Trimestral.
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DICTAMEN NUMERO CHPM 2024-2027/035-2025/Informe Trimestral

AL REPUBLICANO AYUNTAMIENTO
DE SAN PEDRO GARZA GARCIA, NUEVO LEON

PRESENTE. X

A los suscritos integrontes de lo Comisién de Haciendo y Palrimonio Municipal del
Republicano Ayuntamiento de San Pedro Gorza Garcla, Nuevo Ledn, por medio de oficio SFI-
81172025 de lecha 21-veintiuno de oclubre de 2025-dos mil valnticineo, nos {veron turnodos paro su
estudio, analisls, deliberacion y dictamen, documentos-rubricadas por el Secretario de -Finonzas y
Tesorerio, relativas of Informe de Avance de Gestién Fingnciera correspondlente al Tercer Trimestre
del gjercicio 2025dos mil veinticince, que comprende o informacién contable, presupuestaria y
progromética que reflejo el estodo que guarda 1o Hadenda Municipal def 1-uno de julio o) 30-
treinta de septlembre de 2025dos mil veinticinco; @n virtud de lo anterior, ponemos o consideracidn
de ese Organo Colegiado la aprobacien del presente Dictomen, bajo los siguientes antecedentas
y conslderaciones de orden iegak: ;

ANTECEDENTES

PRIMERO. En el Periédico Oficial dal Estado de Nuevo teén del 15-qulnce de enero de
-2025-dés mil veinticinco, mediante el Decrelo 045, se publicé el Presupuesto de lngresos para el

S r.,ﬁ‘ 2025 autorizado por el H. Congreso del Estado para al Municipio de San Pedro Garza Gorelg, N.L.

w“n
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por un monto deg $4, 585, 570,570.00 {Cualro mil quinientos ochento y cinco millonas quinlentos
setenta mil quiniantos novenic pesos 00/100 M.N.).

SEGUNDO. £n la Octava Sesidn Extroordinaria,, celabrada 6! 19-dlecinveve de-diclembre
de 2024-dos mil veinlicuairo, este Republicano Ayuridiniento aprobé el Presupuesto: o Egresos
para el ejercicio fiscal 2025-dos mil veinticinco por un monto de $6,885,284,133:14 (Seis mil
ochoclentos achenta y cinco millones doscientes ochenta y cuotro mil ciento treinta y tres pesos

14/100 M.N.), el cual fue publicado en el Periddico Oficial del Estado de Nuevo Ledn el 22-veintides
de enero de 2025dos mil veinticinco.

TERCERQ. En lo Primera Sesidn Crdinaria del mes de marzo de 2025dos mil veinticinco, de.
techa 11-once de marzo de 2025-dos mil velnticinco, el Republicono Ayuntamiente de:Son Pedro
Gana Garcin, Nusvo Leén, aprobd la Primera Modificacidn al Presupuesio de Egresos para el
Ejércicio 2025-das mil veinlicinco, paro quedar en un monto de $6,892,910,514.00 (Sels mil
ochocientos noventa y dos millones novecientos diez mil quinientos dieclsais pesos 00/100 M.N.),

la ¢val tue publicado en el Periddico Oficial del Estade el dia 28-veinticcho de marzo de 7025dos
mil veinticinco.

CUARTO. En jo Primera Sesidn Ordinaria celebrado el 13-trece de Mdyo de 2025-dos mil
véinticinco, y da acuerdo @ diversos ajustes en el Fondo de Aportaciones para ta Infroestruclura
Saclal'Municipal y de los Demarceciones Territoriales del Distrito Federal para & ejercicio 2025-dos
mil veinticingo, a donativos recibidos durante el presente ejerciclo y o excedentes en diversos rubros
de Ingresos, este Ayunlamiento aprobd la Segunda Modificacidn ol Presupuesto de Egreses para

SAN PEDRO

GARZA GAFCIA  "*
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ol eferciclo fiscal 2025-dos mil velnticinco, pare. quedar en un momto modificado de
$6,922,737,489.00 (Seis mil novecientos veintidds millones seteclentos ireinto y siete mil
cuatroclentos ochedta y' nueve pesos 007100 M.N.), misma que tua publicada en el Periddico Oficial
del Estado del dia 02-dos de junio de 2025-dos mil vainticinco.

QUINTO. En la Primera Sesién ordinaria celebrada el 08<cho de julio de 2025-dos mit
veinlicineo, y de acuerdo o wna varlocldn favorable en materia de Particlpociones Federoles
estimado al clerre del Ejercicio Fiscol 2025, este Ayuntamiento aprobé la Tercera Meodificaclén al
Presupuesto de Egresos poro el ejerciclo fiscal 2025-des mil veinticinco, para quedar en un monto
modilicado de $7,027,630,966,00 (Siete mil veintislete millones seisclentos treinta mil novecientos

sesenta y sels pesos 00/100 M.M.), misma que fue publicada en el Periddico Oliclal del Estado el
dio 21-veintiuno de jullo de 2025-dos mil veinticinco.

SEXTO, Por oficlo SFT-811/2025 de fecha 20weinte de oclubre de 2025<dos mil veinticinco,
rubricade por el Secretario de Finanzas y Tesoreria, se-presents a eslo H. Comigién, para su estudio,
andlisis, delibercgidn, discusion y dictamen, documentos relalives af Informe de Avance de Gestidn
Finonclero correspondiente al Tercer Trimestre det efercicio 2025-dos mil velinticinco, con la finalidad
de ejecutar su correspondiente envio al H. Congreso del Estado de Nueve Lesh.

CONSIDERANDOS

@ PRIMERQ. Esto Comisidn de Hacienda 'y Potimonio Municipal, es competente parc
ﬁ someter a ta consideracion del Republicano Ayuntamiento de Son Pedro Garza Garela, Nuevo
ETARIAUﬁecm' los proyactos de ocuerdos, r@ag’!,ﬁmenlos y demds disposiciones admiblstrativas para el buen
NTAMiENVnG"Bio y cumplimiento de los gsuntos hacendarios, como es el caso de la presente solicitud, de

conformidad con lo dispuesto en los sigulentes normas jurldicas, articulos 115 fracclones ) y IV de
le Constilucién Politico de los Estados Unidos Mexicanos; 1 penultime y dhime pérraie, 165 primer
y segundo parrafo y 166 de la Constitucién Pelitico del Estado Libre y Soberano de Nusvo Ledn;
38, 39, 40 traccion i, 42 y 43 de lo Ley de Gobieme Municipsl del Esiado de Nuevo Ledn; 29, 30,
31 fraccidn |, 32 fracciones V, VI, Xy XI,.35 fracclén I, 36 lroccidn 1, inciso b); 40 y 58 primer parrafo,

del Reglomentd para el Goblema. Interior del Republicano Ayuntomilents ds San Pedrd- Garza
Garcia, Nueve Ledn.

SEGUNDO. En los términos del ariculo 115 primer pdrrofo y fraccién [V de fa Conslitucién
Pcitica de los Estados Unidos Mexicanos, los Municipios administraran libremente su Haciendda, lo
cual se lormard de los rendimientos de los bienes que les. pertenezcon, asi como de las

centribuciones y otros ingresos que las leglslaturas establezcan a su fovor, cdemds de revisar ¥
fiscalizar sus cuentas publicas.

1

TERCERQ. La Ley de Fiscolizattdn Superior del Estado de Nuevo Ledn, de cenformidad con
sus onticufos 1, 2 tracciones Xl y XII, 7, 9 y 14 establecen que los Entes Piblicos, como e Municipio
de San Pedro Garza Garcfa, Nuave Ladn, deben presentar en documento por escrito y en formo
dightal ol Congreso del Estodo de Nuevo Ledn, el Iniorma de Avance da Gestién Financlera, sobre
los cuentas de origen y oplicocién de los recursos poblicos; que incluye fos Ingresos percibidos, el
elercicio de los programas previsiés en et Presupuesto de Egresos y los saldas del crédito piblico
autorizado por e} Congreso. Bl Informe de Avance de Gestlén Financlero comprenderd los perfodos

urcars o, SAN PEDRO %}
G/ ~ZA GARCIA T
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de.eners 6 marze, de abril o junio, de Julio a septiembre v de oclubre o diclembre y deberd
presentorse 6 mds tardar el dltimo dic hébil del mes Inmediato posterior ol pericde que
corresponda,

CUARTO. En ¢l articulo &, fraccién | de ta Ley de Ingresos de los Municiplos del Estode- de
Nuevo Ledn del ofo 2025dos mil vainticinca, se sefialo la obligacién del Presidenle Municipat de
informar irimestrolments al Ayuntamiento de cada uno de los subsidios otergades, por lo que, en
cumplimiento g este dispositive legal, se incluye ef Informe de Subsidios Otorgodas duranie ef
periodo del 1-uno de Julic al 304reinta de septiembre de 2025-dos mil velnticinco.

QUINTO, Que el articulo 48 de la Ley General de Cantobilidod Gubermamental, dispone’
que los Ayuntomientos de los Municipios, los sistemas deberdn producir, como minimo,; .la
Informacidn contable y presupusstarla a que-se reflere. el arfeule 44 traccidn |, Inclsos a), b), c}; d).
@), g), y h) y freccidn H, incisos o) v b) de la ley en cita, que para mayor claridad se trascribe o
continuacion: ‘ )

“Artfculo 46. En lo rslativo @ lo Federocién, los sistemaos contobles-de los poderes Elecutivo,
Legisictivo y Iudiciol, los eniidodes de lo Administrocidn Publlca Pargestolal y los drganos
auidnomos, permilirdn en lo medida que corresponde, lo generacidn periddico. de los-estados v lo
faformacién linandera Gue o.cohlinuacidn se senala:

[ informacion contable, con lo desagregacidn siguiente:

a} Estado de actividades:

b) Estado de silyocidn Mhonciera;

c) Estado de variacidn en la hociendo piblice;

d) Estado de camblas en la situacidn finonciero;

g) Estado de flujos de efectivo;

g} Notas o los estados finoncleras;

h) Estado analitica del aclivo,

. Informacidn presupuestorio, con la desagregadién siguiente:

a) Estode aneiltico de Ingrasos, del que se dervard la presentacidn en closificacidn scondmica
porluents de financiamiento y. concepto, incluyenda los ingreios excodentas ‘generados;

b) Estade onalftico del efercicio dsl presupuesto do sgresos del que se dervordn los

closificaciones siguiantes:
Administrativa;
Econdmico;

Par objeto del gasio, y
Funclonal.

IR i ]

SEXTO, De conformidad con el articuio 4 de o Ley de Discipling Financiera de las Entidades
Federolivos y Municipios, el Consejo Nocional de Armonizacidn Contable, en las términos dela ley
Genero! de Contabilidod Gubernamental, emitld los critertos para lg eloboracidn y presenfacion
homaogéneo deé la informacién fingnclera v de los formctes o que hace referencio lo Ley de
Disciplina Financiera de las Entidedes Federotives y los Municipios; en el presente cosog, lo
Secretarfo de Finanzas y Tesoreriq, incluye dichos formatos en el Informe de Avonce de Gastidn
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Finonciera, cgr‘;g&pond'iante al Tercar Trimestre 2025, es decir, por & periado del 1-uno ds julio al
30-treinto de sepliembre de 2025-d9s mil.velnticinco:

. SEPTIMO. En relocion o lo difusidn de ia Informacisn financiera Gue generan los Entes
Piblicos, debe observarse lo establecido en los ariiculos 51, 54 y 58 de la Laey General de
Contabilidad Gubernomental, asl como el articrlo 33 Iraccisn lil, inciso §) de lo Ley de:Goblemo
Municipal det Estodo de: Nuevo Leén,

OCTAVQ. Lo Ley de Goblerno Municipal del Estado de Nueve Ledn;. en sus arliculos 33
froccion I, inciso- @) y 100 iraccidn IX, respectivamente, establecen que es obligacidn de los
Ayuntamientos, enviar cada timestre al Congreso del Estado los Informes de Avance de. Gestién
Financiera de conlormidod con lo- Ley; que, es obligacidn det Tesorero Municipal, remitir al
Cengreso del Estodo de Nuevo Ledn, pfevia aprobacién del Ayuntamients, los Informas de Avance
de Gestidn Financlera y de Cuento-Publica en los lérminos de la Ley de Fiscollzdcién Superior de!
Estado de-Nuevo. Ledn, los cuales deberan estar rubrleados por ol Presidente Muriicipal, a) Tégorero
Municlpol, y el Sindico Primero. def Republicano Ayuntamienta;

NOVENO. El contenido de los Informes de Gestlén Finonclero da cumplimiento a lo
dispuasto en los anticulos 4 y 58 de le Ley de Discipling Finonclera de los Entidodes Federalivas y
Municipios, en las articulos-2 fracciones Xl y XIY, 4, 7 y 9 de la Ley de Fiscalizacidn Superior del
Estado da Nvevo Leén, en el orticulo 6 de 1o Ley de ingresas de los Municipios.del Estado de Noevo
Leon, del afio 2025-dos mil veinticinco, y en los articules. 1, 2, 3, &, 7, 46 froccién |, inclsog &) B); ¢),
d}, e), g} y h), froccién W, inclsos a) y b), 48, 52 y 55 de lo Ley General de Contabilidod
Gubemamental, per lo tanto sa anexa @l presente dictamen, &l Informe de Avance de Gestion

03d=2027

Financlera, por ef periode del 1uno de julio ol 30reinto. de septiembre de 2025-dos mil veinticinco’

y acumuladas en su coso, que integra los. documentos indicados en los preceptos de orden legal
que se rafieren o continuacién: '

En Cumplimiento o la Loy General do Contabflidod Gubernamental
Estado de Aclividades
‘Estado de Situacién Finonciera
Estode de Variaciones en to Hacltenda Piblico
Estado de Cambios en la Sitvecidn Flnanclera
Eslada de Flujos de Electivo -
Motas a los Estodas Financieras \
Estado Analllico del Activo
Esledo Analilico det Pasivo/Haclanda
. Estedo Andlltice de lo Deuda ¥ Otros Pasivos
10. .Estado Analilico de Ingresos Presupuestales
11: ‘Estado Analllico del Presupussto de Egrasos:
CQlasificacion por Objeta del Gosto
CQlosilicacién Econdmica
Clastlleacién Administrativa
Clasillcacidn Funcfonal.

@M

En Cumplimlento o la Ley'de Disclplina Financiera de las Entidades Federativos y los:Municiplos
1. Estade de Situacién Finandlera Detalladd (Formata 1)
2, Informe Analltico.de la Deuda PGblica y Otros Pasives (Fermalio 2}
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3. Intorme -Analllico do. Qbligociones Tiferantes de Financiamientas {Formato
3)
4, Balunce Presupuestcmo (Formoto «4):
5. Estado Angiltico de Ingresos Delallads {Fermalo 5)
8. Estado Angfitico del Ejerciclo del Presupyesto de.Egreses Detallado por
Clesiticacién por Objsto dal Gasio (Formate & A)
Clasificacién Adminlsyativa-{Formate. & B)
-Gumhccclén Funclonoi {Formato & C)
Gosn!:cccldn e Sorvicios Persondies por Categaria (Formdto & D}
Proyecclonas de Ingrasns (Formuto 7q)
Proyecciones de Egresas {Formalo 7b} t
Resuitcdos-de lagresos (Farmate 7c}.
0. Resultbdas de Egresos (Farmolo 7d)
1. Inlorme sobre Estudics Actuariales (Formato-B)

2goeN

infarmactan Conlcble y Prasvpuestal
Ingresos par Progroma
Ingresds por Programo Acumulodos
Ingrasas por Programa y Subprogroma
Avonce Presupuestal de ingresos
Egresos det Trimestre por Capitulo da Gos:o
Egresas; ‘Acumulodos por Copﬂulo da Gasto
Avarice Presupuastol de Egresos
Avance de Egresos por Programa
tnforme de.Subsidios, Disminuclonés y Condonaelonas 20 Trimestre, por ol
periedo del 1 de julic ol 30.de- -saptiembre de 2025,
10, Informe de Subsrdms,, Dlsmlnucionas-y Ccndonuciones Acumuicdo
! 1. Saldps de Cuentos pocCobrar

R

Fondos de Aporntaclones del Ramo 33

Fondo'de Aportaclonas porg gl Fartoledimlento-de tds Municipios
Fondo de Aporiaciones parg 1u lnlrceslmctmo Seclal

Avancés dal Plan Municlpdl de Desarrclio
Dictamen de fos:Audliores Externos

DECIMO. La siscrita’ Comision de Haciendo ¥ Potrimonio Municipal, en ejercicio de los
facultades: que le contidren los dispositivos legoles invocadds én él:Considarando Primerg; con

‘apoyo en. los tundamentos expuestos .en los, Amecedentas Y Considerandos del presents

decumento; asl como de lo gus se despiende de fos documentos g gue integran.el Intorme de Avance

de Gaestidn Financlere™del pefiods comprendido del 1-uno de jiilio al 3ireinto de sepliembre de

2025dos mil. velnticinco,. indicados en este Dictamen; en:lo seslén celebrada el 23-veinlitres de

octubre del ‘afle-en curso, y despuéds de llevar.a cabo un ejerciclo de estudio, andllsls avaluacidn,

discusién y deliberacion, se cofisidérd ‘factible. dictaminar en santido POSITIVQY, sdmeter a lo

consideracién del Pland del Rspubhcano Ayuntamiento dei Municipio de Son Pedro Garza Garcla,.

Nuevo Ledn, el envib da! Inlorme da Avance de Gestién Fingnclera correspondiente al Tercer
Trimestre:de! ejarcicio 2025-dos mil veinticinco, al Congresa del Estodo de' Nuevo Ladn, o més:tardar
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al ultimo dio hébil del mes de oclubre del aic en curso, y ordene su publicacién en términos da la
legislacion oglicable;

Por o expuesto y fundade, de conformidad con lo dispuesio en los articulos 38 de-lo Ley
de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn; y 29, 40 froccidn IV y 58 primer pérrafo del
Reglomento paro ef Goblarno Interlér del Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Gardlo,
Nuevo Ledn, este Organo Colaglode Munlclpal, tiene o bien sameter @ la consideracién del
Republicanc Ayuntamiento, los.siguientes: 1

ACUERDO

PRIMERO. Se APRUEBA tener por présantddo an tiempo y tormo-a lo Secrelaria de Finanzas
¥ Tesorerio de San Pedro Garza Gaicig, Nuevo Ledn, el Informe de Avarice de Gestidn Financiero
correspondlente al Tercer Trimestre del ejercicio 2025<oa mil velnticinco, que- comprende la

inlormacién contable, presupuestara y programdtico que reflejo ef estado de la Haciendo

Municipal, por el perloda del tuno de julio al 30-treinta de septiembre de 2025-dos mil veinticince,

que se acompofia ¢l presente; Dictamen, de conformidad con los Antecedentes y Considerandos
axpusastos.

% SECUNDO. Se APRUEBA el envio del referidc Informa. de Avance de Geslién Financiera
correspondlente- al Tercer Trimastre del ejercicle 2025-dog mil veinticinco, al Corigreso del Estads
de Nuevo Ledn, o mds tardor el Oitfme dio hdbil dol mes de octubre del oo en curso, de
conformidad con o expuesto en los Considerandos Tercero y Décimo da este Dictomen,

TERCERO. Se instruye a. la Secretaria del Republicono Ayuntomiento, para que, en

AMIEN® coordinacién con to Secrelaria de Finanzas y Tesorerla, se envie.al'Congreso det Estado de Nuevo

LIBERTAD 101,
CENTRO
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Ledn, en tismpo y lorma, para tos efectos legales conducentas, el relativo Informe de Avance de
Gestidn Financlera correspondiente al Tercer Trimestre del ejercicio-2025-dos mil veinticifico.
i

CUARTO. Publiquese el presente Dictamen y su gnexo.que consiste en el Informe de Avaace
de Geslidn Financiera correspondiente al Tercer Trimastre del eercicio 2025-das mil veinticiaco, én
la Gaceta Municipdi, adicionaimente en. el Periddico Oficial. del Estado de Nuevo Ledn, de
contormidad con lo astoblecido en fos qril'cu!os 35 Apartado A, fraccidn Xil, 64, 65 y 66 traccidn It
de lu Ley de Gobiamo Municipal del Estado de Nueva Ledn; 109 traccién Il del Reglaments para

8l Gobigrno Interiar del Republicono Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn; osl

como, én el poftal oficial en internet del Municipio de San Pedro Garza Garcla, Nuevo Ledn,
conforme a lo dispuesto en los artlcules 51, 56 y 58 de la ley Genera! de Contabllided

Gubamamental; y 95 fracciones XXU y XXXl de lo Ley de Tronsparencio y Acceso a la Intermacian
Piblica-del Estado de Nueve Leén, ’

QUINTQ. Girense las instrucciones al C. Presidente Municipal, a la C. Sindlca Primero, o la

C. Secrelaria del Republicand Ayuntamients y of C. Secrelario de Finanzas y Tesoreria, para el
exocto cumplimiento del presente Acuerdo.

"SEXTO. El presente Acverdo éntrard en vigor al momente de su aprobacién.
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SEP‘TIMO Surtasé-los efoctos, tegc[es o que hayg lugar; lo anterier de conformiidod con’fia
Goordodo' g por estel ﬁepubhr.cnc Ayuniamrento

‘San Pedro Garzo Garcia, Nueyo Ledn, g 23.de octubire:del 2025

ASELO D!CTAMINAN Y FIRMAN LOS INTEGRANTES. DELA COMISION OE HAGIENDA Y.
PATRIMONIC MUNICIPAE DEL REPUBLICANO: AYUNTAMIEN';O SAN PEDRO GARZA GARC[A,

CAI0SE MIGUEI. CHAVEZ GOMEZ
SECRETAREO )

TS vt
Ay

vocaL
A FAYOR DEL- D{GTAMEN'

Gtima ojé dot DICTAMEN. NUMERD CHPM 202%2027/036-2028/tnkorims Tomesirat
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‘Municipio.de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de'Gestion Finangciera,
Tercer-Trimestre:

Anexo correspondiente al DICTAMEN NUMERO
CHPM 202442027-035-2025-informe Trimestial
' {76 fojas tilesy '

11
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Municlp!o de:8an Pedro Garza 'Gargia; N.L.
Informe:de Avance de Gestion:Finanelera
Tercer Trithestra 2025

B 2T

- San Pedro Garza Garcla N.L..23 de octubre 2025

Astfirnan él-dnexo el Bictamen los integrantes de la

‘Comision de Havienda y Pathmonic-Municipal

Ausente,
€. 105€ MIGUEL CHAVEZ GBMEZ ¢, EUGENIC] Ux SUAREZ
SECRETARIO DE LA COMISION: VOCAL DE LA COMISION

ta

C-MABLANA ZURIGA ROMERO. €N nmnz ROSADO
“TVOCAL DE LA'COMISION VOCAI. DE LA COMISIGN

- _U!..TIMA FOJA DE. UN.TOTAL DE 76 QUE CONTIENE FIRMAS.DE LOS/INTEGRANTES DE LA COMISION
DE’ HACIENDA Y ] :

NUMERQO. CHEM 2024

A S e e PP I L AN e AR ton e in st at e raaaa PP T T LT TT T PP

L L T T T LT LT T Y TR T TY YTy e,

samavsana e L Eeastmnbanmarddarninakadis

-La C. Secretana dei Repuhlicano Ayuntamlento, Lic. Patncia Mercedes Zom"a Alcaié
‘expresé: LE DAMOS LA BIENVENIDA Al CIUDADANO: REGIDOR, JOSE MIGUEL CHAVEZ
GOMEZ, ‘BIENVENIDO'REGIDOR.

mErmzasssEussaetidyans an LRI TP Y R PP IRy

TrRsaRs e N TarRLisay

B, arwrarmasnaten P TSI I I I L
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-Se apmeba [ chtarnen numero CHF’M 2024—202?1035-202.5}Infonne Tnmestral &n Jos
1términos. expuestos. Si esﬁn _de-acuerdo con elio, favor de manifestario-de Ia forma
-acostymbrada. LA favor?, -éen‘contra?, g,ahstenmones?

" Presidenta Municipal Sustituto:

C. Mauricio Farah Giacoman ‘A favar
-Sindiea Primera y Sindico Sequndo:

C. Sofia Lorena Leal Herrera. ‘A favor
C. José Manuel: Guajardo Canales -Afavor
Regidoras v -Regidores:

'C..Carmina Cantii Trevifio- A favor
C. Alejandro Javier Rodriguez Miechielsen A favor
.C. Gilda Gahriela Guajardo Garza. A favor
C. Eugenig Roux Suirez A favor-
C. Ana Luisa Gonzalez Maiz A favor.
C. José Miguel Chivez Géniez Afavor
C. Mariana Zufilga Romero’ A favor
C. Adrian Marcos Dieck A favor-
C: Rodoifo Mendoza Efizondo ‘A favor
C. Nora Elena Andrade Rosado A favor’
C. Ericka Teresa Monter Gonzélez: A favor
C. Sofia Férnanda Lozano Fantini Afavor.

Por Eo tanto SE APRUEBA POR UNANIMIDAD can 15 vatos a. favor

La C Secre aria del Rapubiicano Ayuntamwnto,)i.ic Patric:a Mercedes Zorr:i!a Alca!é
€Xpresa.’ Muy Bien, por Gltimo, si'ya no hay algdn otro comantario.
Todo esta en orden

Por ditimo, PUNTQ 10 del Orden del Dia, habiendo sido agotadas los puntes agendados para
esta, Sesubn y siende las16:26- dIECISélS horas con veintiséis: minutos< me permﬂe declarar
clausurades fos. trabajos dela misma. Muchas gracias.

R R P P PP TR P viersavisennnas

La presente cemf‘ cacion, se ‘expide en téfminos de !o establecldo por el amcuta

98’ traccion XHl, de. la' Ley dé Gobiermno. Municipal de! Estado-de Nueveo Ladn, & los 29-
‘veintinueve dias del mes:de-octubre de’'2025-dos mil vemt:clnco

ATENTAME NTE <5
LA C. SECRETARIA DEL REPUBLICANO A?UNTAiJ\HI%HTO

7
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CZAMEN NUMERO CHPM 2024-2027/035-2025/Informe Trimestral

'~ suscritos integranies de la Comisién de Hocienda y- Patrimonio Municipal del
o ‘Ayuntamiento de San Pedro ‘Garza Garcfa, Nuevo Leén, por medio de oficio SFi-
811/2025 de techa 21-veintiund -de octubre de, 2025-dos mil veinticinco, nos {ueron turnddos para su
estudio, andiisis, deliberacion y dictomen, dezumeéntos rubricados por el Secretario de Finanzas y
Tesorerio, relativos al Inlerme de Avance de Gestién Financlera correspondiente al Tercer. Trimestre
del ejercicio 2025-dos mil vainticinco, que comprende ia informacion contable, presupuestaria y
programdtica gue reilejo el eslodo que guarde lo Haciende Municipol del t-uno de julio al 30-
treinta de septiembre de 2025-dog mil veinticinco; en virtud de 1o anterior, ponemos o consideracion
de ese Organo Colegtado lo aprobacién det presente. Dictamen, bajo los siguienies antecedentes

y censiderdciones. de orden legal: )

ANTECEDENTES

PRIMER®Q. En el Periddico Oficial dei £stado de Nueve Ledn del 15quince de enero de
2025-dos mil veinticinco, mediante el Decreto 045, se publico el Presupuesto de ingresos para el
2025 autorizado por el H. Congreso del Estodo dara el Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
por un monto de $4, 585, 570,396.00 (Cualo mil quinientos ochenta y cinco millones quinientos
setenta mil quinientos noventa pesos 007100 M.N.).

SEGUNDQ. En ia Oclava Sesidn Extraordinaria, celebrada- el 19-diecinueve de diciembre
de 2024-dos mil veinticuairo, este Republicano Ayuntamiento oprobd el Presupuesto de Egresos
para el ejercicio fiscal 2025-dos mil veinticinco por un manto de $5,885,284,133.14 (Seis mil
ochocientos cchento y cince mitlenes doscientos ochento y cuatro mil ciento treinta y tres pesos
14/100 M.N.}, el’cual fue publicado en el Periddico Clicial dei Estado de Nuevo Ledn el 22-wveinlidos
de enero de 2025des mil veinticinco.

TERGERO. En o Primera Sesion Ordinaric del mes de marzo de 2025-dos mil veinticince, de
fecha 11-once de marzo de 2025des mil veinticinco, e Republicano Ayuntamiento de Son Pedro
Gorza Garcla, Nuevo. Ledn, aprobd fa Frimera Modificacion al Presupuesto de Egresos pura el
Ejercicio 2025-dos mil veinticinco, parc auedor &n un monto de 56,392,910,516.00 (Seis mil

ochocientos novetilo y dos miliones novecientos diez mil quinienlos dieciséis pesos 08/100 M.N.),
la cual fue publicada en el Periddico Oficial del Estado el dic 28-veinliocho de.mario de 2025-dos
mil veinticinco.

CUARTO. En lo Primera Sesion Ordinaric celebrada el 13trece de Mdyo de 2025-dos mil
veinticinco, y de acuerdo a diversos ajustes en el Fondo de Aportaciones para la Infraéstruciura
Social Municipal y de ias Demarcaciones Territoriaies dél Distrito Federal pora ef ejercicio 2025-dos
mil veinticinco, o donativos recibidos duronie el presente ejercicio y ¢ excedentes en diversas rubros

de ingresos, este Ayuntamiento aprobd la Sequndo Madificacion al Presucuesto de Egresos para
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‘el ejercicio iscal 202.rd05 mil Véinticiice, pcra gquédar ‘en un fionto modificado: de

$6,922,737,489.00 (Seis ril. novec:enlos vemtldés milloies. ‘sefecientos: lrelnto ¥ srete mil

cuatrocnenlos ochentc Y- nueve*pesos 00/100 M. N; ) rmsrnd ‘que fue; publrccdo en el Periddico. Ohcml
del Estcdo del dia:02-dos de junia de 2025-dos milveinticinco.

. QUINTO. En lg Primera Sesidn ordmorta celebradd el 08-o¢ho de julio .de- 2025-dos mil
vem’?%inco Y de ccuerdo 0 una. varigeidn lovorable en muterlo de Por‘ucupacsones Federules
‘sl %da al caerre del EjBrCICIO Fnscol 2025 este‘Ayunlqmlen.o aprobu Ic: Terceru Madufncccxon oi

ﬁt‘ 0 or ofucno SF\'-811/202‘~ de iechc: 20-vemte de octubre-de 202%dos: mil veinticinco,

do'por el Seicrélaria de Finahzas.y Tescretia, se- presenta o éstaH.\Comision, pard su éstdio;
a’nolls _délideracion, discusion y. dictamen, documentos relativés ol Informe. de- ‘Avorice.dé Gestlbn
Fmanc:ero correspondiente al Tercer Tnmes!re del. e;ercn:xo 2025-dos mif velntlcmco con la hncl:dad
de ejecular-su corresponéfente envio-al.H. Congreso del Estado de Nuevo. Leéh

ENS

tON§IDERANDOS- : .

PRIMERC. Esta Comisién -de. Haciende y Petriniomo Munlmpcl ‘es compelente. para
someter. a la ‘consideracidn del: Repubhcuno Ayuntcnrmento de’San Pedro Gdrza’ Garcia,, Nuevo
Leon los: proyedos de acverdos, réglamentos. Y demds" disposiciones adnilnistrativas paro el ‘buen

manejo y cumplimiento de los asuntos hccenoorlos, como.es el caso.de: lg- ptesente solicitud, de-

conformidad con lo. dlspuesto en las siguientes. normas |undlcas articilos 115 tracciones.|l y IV de.

la-Constitucién Pélitica. de los Estados Unidos: Mexicanos; 1 penltimo y-dltimo pérrolo 165, pnmer'

y-segundo pdriafoy 166 de. lo- Consmuc;én Polltica del Estado Libre y Seberanc de Nuevo Ledn;
38,.39; 40 fraccion |, 42'y 43 de Ic Ley.de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn;. 29 30,

3 lrocclon I, 32'racciones V; Vi, X y X1, 35- fruccron 1I,.36 fraccion il; inciso b) 40y 58. primer pdrrafo ,

del Regtcmento’ pora el Gobierno Intefior del Republicdno, Ayuntomienta: de San: Pedre, Garza

-Garéia; Nuevo Ledn.

SEGUNDO. En: los téfminos ‘dél articulo 115 primer pdrrafo y fraccidn IV de lo Cénstitucidn
‘Bolitica de los Estados: Umdos Mexiconos,-los Muriicipios administrardn libremente-su Hucnendo fa,
cual - se: formord. de Ios rendithieritos de los. bienes que les perteneicon, asi como de- lo§

contiibuciones iy otros: mgresos que los legisldtu’as establézcan o sy-fovor, ademés de revisar y-

fiscalizar.sus-cuentas publicas.

TERCERO. L& Ley de Fiscalizacion Superior del Eslado de'Nuevo Ledn, de ¢onformidad con
5US arllcu!os 1, Z fruccnones X 1y X7, 9 y 14 estoblecen qué los Enles Publ:cos .como e} Mumcnplo
de Son Pedro Ganza ‘Garcio, Nuevo Leon, deben presentar en documento pér escrito y-en formar
‘digital el Congrese del Estado da- Nuevo:Ledh, el Informe de ‘Avance de- Gestion Fingnciera;;sobre
las cuentas deg.origen y aplicocion de los recursos publicos; Gue incluye los ingresos. perubtd@s el
aejercfc:o «de-los prégramas previslos en ei Presupuesio de Egresos y los saldos-del crédito pablics:
‘autorizado porel Congreso. E Informe 'de Avance.de Ge'stidn Financiera compréndaré los: periodos:
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de enero o marzo, de abril o junio, de jullo a septiembre: y de octubre a diciembre y deberd

presentarse. a mas tardar el Ultimo dia hébil del mes inmediato posterior al periodo que
correspondaQ.

C_LJARTO. En el articulo 6, fraccién | de la Ley de Ingresos de los Municipios del.Eslado de
uevo Ledn del afo 2025-dos mil velnticinco, se sefala la obligacion dél Presidente Municipal de
rmar trimestraimente al Ayuntomiente-de-cada uno de los subsidios otorgados, por lo-que, en
[ limiento a -este dispositivo legal, se incluye el informe de Subsidios Otorgados durante el

perigdo del 1-uno de julio ! 30-treinta de sepliembre de 2025-dos mi) veinticinge.

Wl ko
FhR2A QUINTO. Que ¢l oriculo 48 de la Ley General de Contabilidad. Gubernamentel, dispone
L AR Io?' Ayuntamientds de los Municipios, los sistemas deberdn producir, como mfnimo la
informadcién contablg'y presupuestario @ que se refiere el ariculy: 46 fraccidn i, |ndsos Q), b) c) d);

e), g), y'h) y fraccign II incisos o) y-b) de la ley en cita, que- para mayor clarldod se trascribe @
continuacidn: b

“Ariiculg/ 46. En lo relativo o lo Federacidn, los sistemas contables de los poderes Ejecutivo,
legisiative y Judiciol,. los entidades de lo Administracion Publica Paraestaial y los. brgonos
guldnormgs, permahran en o medida que corresponda, lo generacidn perlddico de. las estados y la
informécidn financiera que o continuacién se senalo:

L Informacidn contable, con la desagregacién siguiente:

a} Estodo de aclividades; ’

b) Estado de situacién finonciera;

c) Estado de variacién en la hocienda pubfico;

d) Estado de combios en Id situacién fnancierg;

e} Estado de flujos de efeciivo;

g) Notas’a lo$ eslodos finoncieros;

h} £slado anaiftico del activo,

. Informacidn presupuestorlg, con la desagregacidn siguiente:

a) Estedo analitico de.ingresos, del que se derivars lo presentacidn en clasificacidn econdmica
por luante de linanciamienlo y conceple, incluyendo Igs ingresos excedentes generados;

b) Estodo anglitico del ejercicic del presupueslo: de egresos del que se derivarén los
clasificaclones siguientes;

1. Administrative;

2 Econdmica;

3. Por objeto del gosto, y

4 Funcional.

SEXTO. De conformidad con el articulo 4 de-la Ley de Disciplina Financiera de las. Entidades
Federativas y Municipios; el Consejo Nacional de Armonizacion Contable, en los férminos de.la Ley
General-de Contabilidad Gubernamental, emitid los criterios paro le elaboracién y presentacion
homogénea de la informacién financiera y de los formatos a que hace réferencid la Ley de
Disciplina Financiero de los Entidadés Federclivas y los Municipios; en el presente caso, lo
Secretaria de Finanzos y Tesorerfa, incluye dichos formatos en el Informe de Avance de Gestion
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Financiera, correspondiente al Tercer Trimestre 2025, es decir, por el périodo det 1-uno de julio al
30-treinta de sepliembra de 2025-dos mil veinticinco.

SEPTIMO. En relacién o la difusién de la informacién {inanciera que generan fos Entes
Publicos, debe observarse lo establecido. en los articulos 51, 56 y 58 de la Ley General de
Contabilidad Gube[nomentu[ asl como el articulo 33 traccién I, inciso [} de la Ley de Gobierno
Municlpol del Estddo de Nuevo Ledn.

Corigréso de! Estado de Nuevo Ledn, previa aprobacidn del Ayuntomiento, los inlormes de Avance
de Cestign Financiera y,de Cuenta Piblica en los términos de la Ley de Fiscalizacién Superior del
dofe Nuevo Ladn, los cuales deberdn estar rubricados por el Presidente Municipal, el Tesorero
Munjcipal, y el Sindico Frimero de! Republicano Ayuntamiento.

-~ -‘\.‘Finunq e conlormndad con la ley; Gue, és oblngcdén del Tesorero Municipal, remitir al

NOVENQ: El contenide de los Informes de Gestién Financiero da cumplimientd a lo
dispuesto en los aiticulos 4 y 58 de lo Ley de Disciplina Financiera de los Entidades Federativas y
Municipios, en los articulos 2 fracciones Xl y XIl, 4, 7 y 9 de la Ley de Fiscalizacién Superior del
‘Estado‘de Nuevo Ledn, en el articulo 6 de la Ley de Ingresos de los Municipios del Estado de Nuevo
Ledn, del afio 2025-dos mil vemtncmco,yen los articulos 1, 2, 3, 6, 7, 46 fraccidn |, incisos a), b), ©),
d), e), g) vy h), fraccion i, incisos o) y b), 48, 52 y 55 de lo Ley General de Contabilidad
‘Gubernamental, por lo tonto se anexa al presente dictamen, el Informe de Avance de Gestidn
Financigra, por el periodo del t-uno de julio al 30-reirita dé“septiembre dé 2025-dos mil veinticinco
y acumulados en su caso, que integra los documentos indicados en los preceplos de arden legat
que se relieren o conlinuacion:

En Cumplimiento o la Ley General de Contabilidad Gubernamental
Estado de Aclividades
Estado de Siluacién Financiers
Estado de Variaciones en la Hacienda Piblico
Estada de Combios en la Sitvacidn Financiera
Estado de Flujos de Efectivo
Notas o los Estedos Finoncleros . 1
Estado Anclitico -del-Activo
Esiado Analilico del.Paslve/Hacienda
Estado Andlitico de la Deuda'y Otros Pasives
10 Estadeo Analitico de Ingresos Presupuestdles
11. Estadeo Analltico dei Presupuesio de Egresos:
Clasificacién por Objéto del Gasto
Clasificacién Econdmica
Clasiticacién Administrativa
Clasificacion Funcional.

VWMo mN

En Cumplimiento o la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios
i. Estado de Situacién Financlera Detaitade {Fermato 1),
2. Inlorme Analitico de la Deuda Pablica y Otfes Pdsivés (Formata 2)
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3. Informe Analitico de Obligociones Diterentes de Financiomientos (Formato
3)
4. Balonce Presupuestario {Formuto 4}
Estuc{o Analitico de Ingresos Detallado (Formalo 5)
é. Eslado Anclitico del Ejercicio det Presupuesto de Egresos Detallado por:
Clasilicacion por Objeto del Gasto (Formato & A)

Y, Claslificacién Administroliva (Formoto & B)

% Clasificacion Funcional (Formato 6 C)

£ / Clasificacidn de Servicios Personales por Categoria {Formato 6 D)
Proyecciones de Ingresos (Formato 7a)

Proyecclones de Egresos (Formato 7b) t

Resultados de Ingresos ('Formato 7¢)
. Resultndos de Egresos (Formuto 7d}
. Intore sobre Estudios Actuafiales (Formato 8)

Ln

m o m

-t

macién Contable y Presvpuestal
Ingresos por Programa
Ingresos por Programa Acumulados
.. Ingresos por Programa y Subprograma
Avance Presupuestal de Ingresos
Egresos del Trimestre por Capitulo de Gasto
Egresos Acumutados por Capitule de Gasto
‘Avance Presupuestal de Egresos
Avance de Egresos por Pragrama
Informe de Subsidios, Disminuciones y Condonaciones. 2o Trimestre, por el
periodo del 1 de julle ol 30 de sepliembre de 2025,
10. Informe de Subsidios, Disminuciones y Condonaciones Acumulodo
11. Saldas de Cuentas por Cobrar

000N O N

Fondos de Aporlaclones del Ramo 33

Fando de Aperiaciones para el Fortolecimiento de los Municipios
Fendo de Aportaciones para la Inlrgestructura Social

Avances del Plan Municipal de Desarrollo

Dictamen: de los Audilores Externos

DECIMO. La suscrita Comisién. de Haciendo y Potrimonio Municipal, en ejercicio de los
facultades que le confieren los dispositivos legales invocados en el Considerando Primero, con
gpoyo en los fundamentos expuestos en los Anlecedentes y Considerandos del presente
documento; cm como de lo qus se desprende de los documentos que integran el Informe de Avance
de Gestion Financiera del periode comprendido del 1-uno de jU|l0 at 30reinta de septiembre de
2025-dos mil veinticinco, Indicados €n este Dictamen; en lo sesion celebrada el 23-veintitres de
octubre del oiio en curse, y después de llevor a cabo un ejercicio de estudio, andlisis, evaluacién,
discusidn y deliberacién, se considerd factible dictamindr en sentido POSITIVO, someter a lo
consideragion del Pleno del Republicano Ayuntamiento del Municipio de San Pedro Garza Garcia,
Nuevo Ledn, ef envio del Ipforme de Avance de Gestidn Financiera correspondiente al Tercer
Trimestre-det ejercicio 2025<dos mil veinticinco, at Congreso del Estado de Nueve Ledn, o mds tardor
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el ultimo dia habil del mes de octubre del afie en curso, y ordene su public&c-,ién‘en terminos de la
legislacién aplicable.

Por lo expuesto y fundado, de conlormidad con lo dispuesto en ias ariculos 38 de la Ley
de Gobierno Municipol del Estado de Nuevo Ledn; y 29, 40 fraccion IV y 58 primer pérralo det
Reglamento para el Gobierno Interior del Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia,
Nuevo Ledn, este Organo Colegiado Municipal, tiene o bien someter o la consideracién del
Republlcone Ayuntamiento, los siguientes: i

ACUERDO

Muni |, por el perlodo del 1uno de jul:o al 30-treinta de sephernbre de 2025-das mil vemhclnco,

que se tecompoia al presenle Dictamen, de conformidad con los Antecedentes y Considerandos
expuestos.

SEGUNDO. Se APRUEBA el envio dei referido Informe de Avance de Gestion Finonciera
correspondiente al Tercer Trimestre del ejercicio 2025-dos mil velinticinco, ol Congreso del Estado
de Nuevo Ledn, a mds lardar el vltimo dio hdabll del mes de octubre del afio en curso, de
confermidad con lo expuesto en los Considerandos. Tercero y Décimo de este Dictamen.

TERCERO. Se instruye o la Secretaric del Republicano Ayuntariiento, poro que, en
coordinacidn con la Secretaric de Finanzas y Tesoreria, se envie al Congreso de} Estado de Nuevo
Ledn, en tiempo y formo, para los efectos legales conducentes, el relativo Informe de Avonce de
Gestién Financiera correspondiente al Tercer Trimestre del ejercicio 2025-dos mil veinticinco.

1

CUARTO. Publiquese el presente Dictamen y su anexo que consiste en el Informe de Avance
de Geslién Financiera correspondiente al Tercer Trimestre del ejercicio 2025-dos mil veinlicinco, en
la Gaceta Municipal, adicionalmente en el Periddico Oficial del Estado de Nuevo Ledn, de
conformidod con o establecido en los articulos 35 Apartado A, fraccidn Xil, 64, &5 y &6 iraccién I
de la Ley de Gobierno Municipal de! Estado. de Nuevo Ledn; 109 fraccion Il del Reglamento para
el Gobierno Interior del Republicano Ayuntomiento de San Pedro Garza Garcio, Nuevo Ledn; asi
como, en el portal oficial en Internet del Municipio de San Pedro: Gorza Garcia, Nuevo Ledn,
conforme a lo dispuesto en los articulos 51, 54 y 58 de lg ley General de Contabilidad
Gubernamental; y-95 fracciones XXt y XXXl de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informiacion
Piblica del Estado de Nuevo Ledn.

QUINTO. Girense los instrucciones al C. Presidente Municipai, a la C, Sindica Primero, a la
C. Secretaria del Republicano Ayuntamiento y al C. Secrelario de Finanzas y Tesoreria, pora el
exacto cumplimiento del presente Acuerdo.

SEXTO. El presente Acuerdo entrard en. vigor al momento de su aprohacién,
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SEPTIMO. Surtase los eféctas fegales a gue haya lugar, lo anterior de conformidad con Io
acordado-por.este Republicano Ayuntamiento.

San Pedro-Garza Garcig, Nuevo Leén, a.23 de octubre del 2025

ASI LO DICTAMINAN. Y FIRMAN LOS. INTEGRANTES. DE LA COMISION DE HACIENDA Y
PATRIMONIO MUNIGIPAL DEL REPUBLICANO AYUNTAMIENTO SAN PEDRO GARZA GARCIA,

B C.IOSE MIGUEL CHAVEZ GOMEZ
' SECRETARIO

VOCAL
A FAVOR DEL DICTAMEN

Uttima-hoja det CICTAMEN NGMERO CHPM 2024-2027/035-2025/Informs Trimestral
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‘Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de-Avance de Gestién Financiera
Tercer Trimestre 2025

Anexo conespondiente:al DICTAMEN NUMERO
CHPM 2024-2027-035-2025-Infofme Trimestral
{76 fojas:(tiles)




Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L. 03!
informe de Avance de Gestién Financiera
Tercer Trimestre 2025

San Pedro Garza Garcia N'L. 23 de octubre 2025

Asifitman el anexo el Dictamen los Integrantes de la

-Comisién de Haciehda y Patrimonic Municipal

Ausente

C. JOSE MIGUEL CHAVEZ GOMEZ
SECRETARIO DE LA COMISION

_ ' "DRADE ROSADO
VOCAL DE LA COMISION VOCAL DE LA comnsuom

ULTIMA FOJA.DE UN TOTAL DE 76 QUE CONTIENE FIRMAS DE LOS INTEGRANTES DE LA COM!SION
DE HACIENDA Y PATRIMONIO MUNICIPAL CORRESPONDIENTES AL ANEXO DEL DICTAMEN
NUMEROG CHPM 2024-2027-035-2025-Infarme Trimestral, RELATIVO AL TERCER TRIMESTRE DEL 2025

76



El suscrito Jonathan Daniel Martinez de la Rosa, Consejero General de Asuntos-Juridicos;
con la facultad delegada por el Secretario del Repubiicanc Ayuntamiento de San Pedro
Garza Garcia, Nuevo Ledn, con fundamento en los articulos 96'y-98, fraccidn XL, de la Ley
de Gobjerno Municipal del Estado de Nuevo Ledn, 13, 26, inciso a), fracciones XXl y XX,
y 27, fraccion |, del Reglamento Orgénico de la Administracion Publica Municipal de San
Pedro Garza Garfcia, Nuevo Ledn, asi como el acuerda delegatorio de facuitades en favor
. del titular de la Direccién General de Asuntos Juridicos de la Secretaria de! Republicano

‘Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia, Nueva Ledn, SA/DGAJ/(DGAJY01/2024,
publicado en el Perddico Oficial dél Estado el 30 treinta de octubre de 2024 dos mil
veinticuatro; aplicable de confarmidad con los articulos cuarto y sexto transitorios-del citado
Reglamento; certifico lo siguiente:

En atencién al oficio SA/DG/662/2025, emitido por la Direccién de Gabierno de la Secretaria
del Republicano Ayuntamiento, se expide la presente copia que es fiel, correcta y concuerda
.en todas y cada una de sus partes con las constancias coriginales relativas al dictamen
CHPM 2024-2027/035-2025/Informe Trimestral, que obran en los archivos de la Direccién
de Gobiermno de la Secretaria del Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia,
Nuevo Ledn. Va en 131 ciento treinta y un fojas Utiles. Se expide en San Pedro Garza
Garcia, Nuevo Ledn, a 30 treinta de octubre de 2025 dos mil veinticinco.

- seoeii. ¥
Follo 003828 P
Cotejo Drestes Lorerizo Glievas Barrgla
Revisé Uc. Parla Lizzeth{\lllarreal Rghledo
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DICTAMEN NUMERO CHPM 2024-2027/035-2025/Informe Trimestral

AL REPUBLICANO AYUNTAMIENTO

DE SAN PEDRQO GARZA GARCIA, NUEVO LEON
PRESENTE.

A los suscritos integrantes de la Comision de Hacienda y Patrimonio Municipal del
Republicano ‘Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leédn, por medic de oficio SFT-
811/2025 de fecha 21-veintiuno de oclubre de 2025-dos mil veinticinco, nos fueron turnados para su
estudio, andlisis, deliberacién y dictamen, documentos rubricados por el Secretario de Finanzas y
Tesoreria, relativos al Informe de Avance de Gestion Financiera correspondiente al Tercer Trimestre
del ejercicio 2025-dos mil veinticinco, que comprende la informacién contable, presupuestaria. y
programdtica que refiejo el estade que guarda la Hacienda Municipal del 1-uno de julio al 30-
treinta de septiembre de 2025-dos mil veinticinco; en virud de lo anterior, ponemos a consideracion
de ese Organo Colegiado la aprobacién del presente Dictamen, bajo los siguientes antecedentes

y consideraciones de orden legal: i

ANTECEDENTES

PRIMERO. En el Periddico Oficial del Estado de Nuevo Ledn del 15-quince de enerc de
2025-dos mil veinticinco, mediante e! Decreto 045, se publico el Presupuesto de Ingresos para el
2025 autorizado por el H. Congreso del Estado para el Municipio de San Pedro Garza Garcig, N.L.
por un monto de $4, 585, 570,590.00 (Cuatro mil quinientos ochenta y cinco millones quinientos
setenta mil quinientos noventa pesos 00/100 M.N.).

SEGUNDQ. En lo Cctava Sesidn Extraordinaria, celebrada el 19-diecinueve de diciembre
de 2024-dos mil veinticuatro, este Republicano Ayuntamiento aprobo el Presupuesto de Egresos
para el ejercicio fiscal 2025dos mil veinticinco por un monto de $6,885,284,133.14 (Seis mil
ochocientos ochenta y cinco millones doscientos ochenta y cuairo mil ciento treinta y tres pesos

14/100 M.N.}, el cual fue publicado en el Periddico Oficial del Estado de Nueve Ledn el 22-veintidos.

de enero de 2025dos mil veinticinco.

TERCERO. En lo Primera Sesidén Ordinaria del mes de marzo de 2025dos mil veinticinco, de
fecha 11-once de marzo de 2025-dos mil veinticinco, el Republicano Ayuntamiento de Son Pedro
Garza Garcia, Nuevo Ledn, aprobd la Primera Modificacion al Presupuesto de Egresos para el
Ejercicio 2025dos mil veinticinco, para quedar en un monto de $6,892,910,516.00 (Seis mil
ochocientos noventa y dos millones: novecientos diez mil quinientos dieciséis pesos 00/100 M.N.),

la cual fue publicada en el Periddico Oficial del Estado el dia 28veintiocho de marzo de 2025-dos
mil veinticinco.

CUARTO. En la Primera Sesién Ordinario celebrada el 13trece de Mdyo de 2025-dos mil
veinticinco, y de acuerdo a diversos ajustes en el Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal para el ejercicio 2025-dos
mil veinticinco, o donativos recibidos durante el presente ejercicio y 0 excedentes en diversos rubros
de ingresos, este Ayuntamiento aprobé la Segunda Modificacién al Presupuesto de Egresos para
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el ejercicio fiscal 2025dos mil veinticinco, para quedar en un monte modificado de
$6,922,737,489.00 (Seis mil novecientos veintidds millones setecientos treinta y siete mil
cuatrocientos ochenta y nueve pesos 00/100 M.N.), misma que fue publicada en el Periddico Oficial
del Estado del dia 02-dos de junio de 2025-dos mil veinticinco.

QUINTO. En la Primera Sesion ordinaria celebrado el 08-ocho de julio de 2025dos mil
veinticinco, y de acuerdo o una variacion favorable en materia de Participaciones Federales
estimada al cierre del Ejercicio Fiscal 2025, este Ayuntamiento aprobé la Tercera Medificacién al
Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2025-dos mil veinticinco, para quedar en un monto
modificado de $7,027,630,966.00 (Siete mil veintisiete millones seiscientos treinta mil novecientos

sesenta y seis pesos 00/100 M.N.), misma que fue publicada en el Periddico Oficial del Estado el
dia 2t-veintiuno de julio de 2025-dos mil veinticinco.

SEXTO. Por oficio SFT-811/2025 de fecha 20-veinte de octubre de 2025dos mil veinticinco,
rubricado por el Secretario de Finanzas y Tesoreria, se presenta a esta H. Comisidn, para su estudio,
andlisis, deliberacion, discusion y dictamen, documentos relativos al [nforme de Avance de Gestién
Financiera correspondiente al Tercer Trimestre del ejercicio 2025-dos mil veinticinco, con lo finalidad
de ejecutar su correspondiente envio al H. Congreso del Estado de Nueve Ledh.

CONSIDERANDOS

PRIMERQ. Estc Comision de Hacienda y Paotrimonio Municipal, es compelente para
someter a la consideracion del Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia, Nuevo
Ledn, los proyectos de acuerdos, reglamentos y demds disposiciones administrativas para el buen
manejo y cumplimiento de los asuntos hacendarios, como es el caso de la presente solicitud, de
conformidad con lo dispuesto en las siguientes normas juridicas, articulos 115 fracciones Il y IV de
la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 1 penultimo y Gltimo pérrafo, 165 primer
y segundo parrafo y 166 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo Ledn;
38, 39, 40 fraccidn 1), 42 y 43 de o Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn; 29, 30,
31 fraccion |, 32 fracciones V, VI, X y Xi, 35 fraccidn |1, 36 fraccion H, inciso b), 40 y 58 primer parrafo,

del Reglamento para el Gobierno Interior del Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza
Garcig, Nuevo Ledn.

SEGUNDO. En los términos del articulo 115 primer pdrralo y fraccién IV de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, los Municipios administraran libremente su Hacienda, la
cval se formora de los rendimientos de los bienes que les pertenezcan, asi como de las

contribuciones y otros ingresos que las legislaturas establezcan a su favor, ademas de revisar y
fiscalizar sus cuentas publicas.

|

TERCEROQ. La Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Nuevo Ledn, de conformidad con
sus articulos 1, 2 fracciones Xl y XII, 7, 9 y 14 establecen que los Entes Piblicos, como et Municipio
de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, deben presentar en documento por escrito y en forma
digital ol Congreso del Estado de Nuevo Ledn, el Informe de Avance de Gestidn Financiera, sobre
los cuentas de origen y aplicacién de los recursos publicos; que incluye fos ingresos percibidos, el
ejercicio de los progromas previstos en el Presupuesto de Egresos y los saldos del crédito publico
autorizado por el Congreso. El Informe de Avonce de Gestion Financiera comprenderd los periodos
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de enero a marzo, de abril o junio, de julio a sepliembre y de octubre o diciembre y deberd

presentarse a mas tardar el .0ltimo dia habil del mes inmediato posterior al periodo que
corresponda.

CUARTO. En el articulo 6, fraccion | de la Ley de Ingresos de los Municipios del Estado de
Nuevo Leon del afio 2025-dos mil veinticinco, se sefiala la obligacién del Presidente Municipal de
informar trimestralmente ai Ayuntamiento de cada uno de los subsidios otorgados, por lo que, en
cumplimiento a este dispositivo legal, se incluye el Informe de Subsidios Otorgodos durante el
periodo del 1-uno de julio al 30+reinta-de septiembre de 2025dos mil veinticinco.

QUINTO. Que el articulo 48 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, dispone
que los Ayuntomientos de los Municipios, los sistemas deberan producir, como minimo, la
informacién contoble y presupuestaria a que se refiere el articulo 46 fraccién |, incisos a), b), c), d),

e), ). y h) y fraccion I, incisos a) y b) de o ley en cita, que para mayor claridad se trascribe a
continuacion: {

“Articvlo 46. En lo relativo ¢ lo Federacién, los sistemas contables de los poderes Ejecutivo,
Legislativo y Judicial, las entidodes de la Administracién Publica Paraestatal y los. érganos
outénomos, permitirdn en lo medida que corresponda, la generacién periddica de los estados y la
informacion financiera que o conlinuacidn se seiala:

L Informacién contable, con o desagregacion siguiente:

a) Estado de actividades;

b) Estado de situacion financiera;

c) Estado de variacidn en lo hacienda pablico;

d) Estado de cambios en la situacidn financierg;

e} Estado de flujos de efectivo;

g) Naotas o los estados financieros;

h) Estado andlitico del activo,

i Informacién presupvestaria, con la desagregacidn siguiente:

a) Estado analilico de ingresos, del que se derivard lo presentacidn en clasificacidn econdmica
por fuente de financiamiento y concepio, incluyendo los ingresos excedentes generados;

b) Estade analitico del ejercicio del presupuesto de egresos del que se derivardn las

clasificaciones sigulentes:
Administrative;
Econdmico;

Por objeto del gasto, y
Funcional,

Al

SEXTO. De conformidad con el articulo 4 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades

Federativas y Municipios, el Consejo Nacional de Armonizacién Contable, en los términos de la Ley

General de Contabilidad Gubernamental, emitié los criterios para la elaboracion y presentacion
homogénea de lo informacién financiera y de los formatos @ que hace referencia la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; en el presente caso, la
Secretaria de Finanzos y Tesoreriq, incluye dichos formatos en el Informe de Avance de Gestién
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Financiero, correspondiente al Tercer Trimestre 2025, es decir, por el periode del 1-uno de julic al
3MHreinta de septiembre de 2025-dos mil veinticinco.

SEPTIMO. En relacién a la difusion de la informacion financiera que generan los Entes
Publicos, debe observarse lo establecido en los articulos 51, 56 y 58 de la Ley General de
Contabilidod Gubermamental, asf como el articuto 33 fraccidn I, inciso j} de la Ley de Gobierno
Municipol del Estado de Nuevo Leén,

OCTAVOQ. Lo Ley de Gabierno Municipal del Estado de Nuevo Leén, en sus orticulos 33
fraccién I, inciso e) y 100 fraccidn IX, respectivamente, establecen que es obligocidn de los
Ayuntamientos, enviar cada trimestre al Congreso del Estado los Informes de Avance de Gestién
Financiera de conformidad con la Ley; que, es obligacion del Tesorero Municipal, remitir al
Congreso del Estado de Nuevo Ledn, previa aprobacion del Ayuntamiento, los informes de Avance
de Gestion Financiera y de Cuenta Publica en los términos de lo Ley de Fiscalizacion Superior del
Estado de Nuevo Ledn, los cuales deberdn estar rubricados por el Presidente Municipal, el Tesorero
Municipal, y el Sindico Primero del Republicano Ayuntamiento.

NOVENO. E! contenido de los Informes de Gestion Fincnciera da cumplimiento a lo
dispuesto en los articules 4 y 58 de 1o Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y
Municipios, en los articulos 2 fracciones Xl y XII, 4, 7 y 9 de la Ley de Fiscalizacidn Superior del
Estado de Nuevo Ledn, en el articulo 6 de la Ley de Ingresos de los Municipios del Estado de Nueve
Leon, del afio 2025-dos mil veinticinco, y en los articulos 1, 2, 3, &, 7, 46 fraccidn |, incisos a), b), ¢),
d), e), g) v h), fraccién NI, incisos a) y b}, 48, 52 y 55 de lo Ley Generat de Contabilidad
Gubernamental, por lo tanto se anexa al presente dictamen, el Informe de Avonce de Gestion
Financiera, por el periodo del 1.uno de julic al 30treinta de septiembre de 2025-dos mil veinticinco
y acumutados en su caso, que integra los documentos indicados en los preceptos de orden legal
que se refieren o continuacion:

En Cumplimiento a lo Ley General de Contabilidad Gubernamental
Estado de Actividades
Estado de Situacidon Financiera
Estado de Variaciones en la Hacienda Piblica.
Estade de Cambics en ta Siluacién Finonciera
Estado de Flujos de Efectivo
Notas a los Estados Financieros I
Estado Analitico del Activo
Estado Analitico del Pasivo/Hacienda
Estado Analitico de la Deuda y Otres Pasivos
Estado Analitico de Ingresos Presupuestales
Estado Analitico del Presupuesto de Egresos:
Clasificacion por Objeto del Gasto
Clasificacion Econdmica
Clasificacién Administrativa
Clasificacién Funcional,

AZOENO A LN

-

En Cumplimiente a la Ley de Discipling Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios
1. Estado de Situacidn Financiera Detallodo {Formato 1)
2. Informe Analitico de la Deuda Piblica y Otros Pasivos (Formate 2)
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4,
5.
b.

2024-2027

Informe Analitico de Obligaciones Diterentes de Finaaciamienios (Formato
3)

Balance Presupuestario (Formato 4)

Estado Andlitico de Ingresos Detollado (Formato 5)

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallade por:
Claosificacion por Objeto del Gasto (Formato 6 A)

Clasificacion Administrotiva (Formato 6 B)

7.
8.
9.
10.
1.

Clasificacién Funcional (Farmato é C)

Closificacién de Servicios Personales por Categoria (Formato 6 D)
Proyecciones de Ingresos (Formoto 7a)

Proyecciones de Egresos (Formato 7b) f

Resultados de Ingresos (Formato 7¢)

Resuliados de Egresos (Formato 7d)

Informe sobre Estudios Actuariales (Formato 8)

Informacién Contoble y Presupuestal

0@ Mo h s

10.
11.

Ingresos por Programa

Ingresos por Programa Acumulados

Ingresos por Programa y Subprograma

Avance Presupuestal de Ingresos

Egresos del Trimestre por Capitulo de Gasto

Egresos Acumulados por Capituio de Gasto

Avance Presupuestal de Egresos

Avance de Egresos por Programa 7
Informe de Subsidios, Disminuciones y Condonaciones 20 Trimestre, por el
periodo del 1 de julio ol 30 de septiembre de 2025.

Informe de Subsidics, Disminuciones y Condonaciones Acumulado
Saldos de Cuentas por Cobrar

Fondos de Aporiaciones del Ramo 33

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social

Avances del Plan Municipal de Desarrollo

Dictamen de fos Auditores Externos

DECIMO. La suscrita Comision de Hacienda y Patrimonio Municipal, en ejercicio de las
facultades que le confieren los dispositivos legales invocados en el Considerando Primero, con

apoyo en los fundomentos

expuestos en los Antecedentes y Considerandos del presente

documento, asl como de lo que se desprende de los documentos que integran el informe de Avance
de Gestién Financiera de! periodo comprendido del 1-uno de julio al 30+reinta de septiembre de
2025-dos mil veinticinco, indicados en este Dictamen; en la sesidn celebrada el 23-veintitres de
octubre del afio en curso, y después de llevar a cabo un ejercicio de estudio, andlisis, evaluacién,
discusion y deliberacién, se consideré factible dictaminar en sentido POSITIVO, someter a la
consideracion del Pleno del Republicano Ayuntamiento del Municipio de San Pedro Garza Garcia,
Nuevo Leodn, el envio del Informe de Avance de Gestidn Financiera correspondiente al Tercer
Trimestre de! ejercicio 2025-dos mil veinticinco, al Congreso del Estado de Nuevo Ledn, a mds tardar
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el Uitimo dia habil del mes de octubre del afio en curso, y ordene su publicacién en términos de la
legislacién aplicable.

Por lo expuesto y fundado, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 38 de la Ley
de Gobierno Municipal del Estade de Nuevo Ledn; y 29, 40 fraccién IV y 58 primer parrafo del
Reglomento para el Gobierno Interior del Republicano Ayuntamiento de Son Pedro Garza Garcig,
Nuevo Ledn, este Organo Colegiado Municipal, tiene a bien someter o la consideracion del
Republicano Ayuntamiento, los siguientes: i

ACUERDO

PRIMERO. Se APRUEBA tener por presentado en tiempo y forma a la Secretaria de Finonzos
y Tesoreria de San Pedro Garza Garcig, Nuevo Ledn, el Informe de Avance de Gestidn Financiera
correspondiente cl Tercer Trimesire del ejercicio 2025-dos mil veinlicinco, que comprende la
informacion contable, presupuestaric y progromdtica que reflejo. el estado de la Hacienda
Municipal, por el periodo del 1-uno de julio al 30-treinta de septiembre de 2025-dos mil veinticinco,
que se acompaa ol presente Dictamen, de conformidod con los Antecedenles y Considerandos
expuestos.

SEGUNDO. Se APRUEBA el envio del referido Informe de Avance de Gestion Financiera
correspondiente al Tercer Trimestre del ejercicio 2025-dos mil veinticinco, al Congreso del Estado
de Nuevo ledn, ¢ mds tardar el Ultimo dio hdbil del mes de octubre de! afio en curso, de
conformidad con lo expuesto en los Considerandos Tercero y Décimo de este Dictamen.

TERCERO. Se instruye a lo Secretaria del Republicano Ayuntamienio, para que, en
coordinacién con la Secretaria de Finanzas y Tesorerig, se envie al Congreso del Estado de Nuevo
Ledn, en tiempo y forma, para los efectos legales conducentes, el relativo Informe de Avance de
Gestidn Financiera correspondiente al Tercer Trimestre del ejercicio 2025-dos mil veinticinco.

1

CUARTO. Publiguese el presente Dictamen y sv anexo que consiste en el Informe de Avance
de Gestidn Financiera correspondiente ol Tercer Trimestre del ejercicio 2025-dos mil veinticinco, en
la Gaceta Municipal, adicionalmente en el Periddico Oficial del Estado de Nuevo Ledn, de
conformidad con lo establecido en los articulos 35 Apartado A, fraccion XII, 64, 85 y 66 fraccién I
de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn; 109 fraccién Il del Reglamento para
el Gobierno Interior del Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn; asi
como, en el portal oficial en internet del Municipio de San Pedro Gorza Garcia, Nuevo Ledn,
conforme o lo dispuesto en los articulos 51, 56 y 58 de la Ley General de Contabilidad
Gubemamental; y 95 fracciones XXIl y XXXIl de la Ley de Transparencio y Acceso a la Informacion
Publica del Estado de Nuevo Ledn.

QUINTO. Girense las instrucciones al C. Presidente Municipal, a fa C. Sindica Primero, o la
C. Secretaria del Republicano Ayuntamienio y al C. Secretario de Finanzas y Tesoreria, para el
exacto cumplimiento del presente Acuerdo.

SEXTO. El presente Acuerdo entrard en vigor al momento de su dprobacién.
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SEPT]MO ‘Suriase: los efectos legales.a gque haya tugqr lo anterior de conformidad con lo
acordado por este Repubi:cano Ayuntamtento '

~Sdn.'Péd'm-:G’ar'm Garcia, Nuevo Ledn, a 23 de octubre del 2025

'C.JOSE MIGUEL CHAVEZ GOMEZ
SECRETARIO
‘AUSENTE C

VOCA£ o
A FAVOR DEL DICTAMEN

Ulimo'haja del DIGTAMEN NUMERO CHPM 2024-2027/035-2025/Itorie Trimestral

w  SANPEDRD
=~ GJIRZAGARCIA ="
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Tercer Trimestre 2025

Estado de Actividades

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestion Financiera

Por los 9 meses:terminados al 30 de septiembre del:

(Cifras en Pesos)

INGRESOS Y OTROS BEN EFICIOS
ingresos de Gestion

mpuesios

Derechos:

Productos

Aprovechamientos

Participaciones; Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de
la Colaboracxun Fiscal, Fondos Distintos de. Aportaciones,
Transferenr.:las -Asignaciones, Subsidios ¥ Subvenciones,y
Pensionesy Jubilaciones.

F’arbmpacmnes Apoﬂaciones Comrenlcs Incertivos Derivados de g
Colaboracién Fiseal Y Fondos Distintos de. Apor‘tac:ones

Otros Ingresos y Beneficios
Otros ingresos y Beneficios Varics

Total de Ingresos y Otros Beneficios

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Gastos de Funcionamiento -

Servicios Persanales.

Materiales y Suministros

Senvicios Generales.

TfaﬁSfe‘rénciés Asig‘nar:lbnés, Subé!dlos ¥y dtras Ayudas

Ayudas Soczales
Pensiones y Jubilaciores

Intereses, Comisiones.y Qtros Gastos de 13 Deuda Pablica
Intereses de 15 Deuda Publica

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias .
Estimacicnes; Deprec:uacmnes Deétericros, Obsclescericias y
Amuortizaciones.

Inversién Publica
Inversidn Publica No Capitalizabie

Total de Gastos y Otras Pérdidas

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

2025 2024
1656,022,879  1453,104,878
135,588 493 141,331,952
180,163:273 310,812,402
181,799,936 150,415,516

1,871,322,827

11,761,003

1,771,069,689

2,670,306

4,046,658,210

3,829,504,644

1.232,937,037

1.155,907,781

255,826,972 275,540,791
780,533,229 934,778 490
222,140,263 173,496,303
46,801,716 58,515,554
181,463,967 167,840,751
775,521 1,200,325
122,988,955 125,496,547
56,942,247 231,100,088
2,900,409,906  3,123,876,641
1,146,248,304. 705,628,004

Bajo protesta de decir verdad daclarames que los Estsdes Financieres. son razonablemente correctos:y son responsabilidad del emisor.:




Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
informes de Avance de Gestién.-Financiera

Tercer Trimestre 2025

Estado de Situacién Financiera
Al 30 de septiembre de 2025 y al 31 de diciembre de 2024
{Cifras en Pesos)

0% 2024
ACTIVO
Activo Circulante _ -
Efectvo y Equivaentes 1989167036  2.492.815,895
Derechos a Recibir Efectio 0 - o e
Eqierles, 50562255 33844431
Derectios 2 Recibir Bienes o Ser\ncws 138026747 80402514
Total de Activos Circulantes: 2ATIISNN 207,062,341
Activo No Circulante | o |
Inversiones Finarcieras a Largo Plazo. 748688322 229298115
Bigres Infwebles, |nfraestnctura y ;
Canstrucciones en Proceso fusTedZ. 303022
Bienes Muebles 1849047802 1,583,060.433
Activos Intanglbies 42821697 136,019,181
Depreciacion, Detororo y AMOrzacion  oooo s
Acumulada dé Bienes' (1529300.177) - (1406:511,222)
Activos Diferidos 60413880 60413880
Total de Activos No Circulantes 4828436 36325M830
Total de Actives §996.004,473  6,239534,774

2025 2024

PASNO
Pasivo Clrculante o
Cuetias Por Pagara Corlo Plazo 040456 455165423
Pgrcxén:acmo Plazo de fa Devda Pdblica a 9051 485 §596.426
Large Plazo
‘Pasivos ifesdos 2 Corto Plazo 4831160 4342313
Foridos y Bienes de Terceros én Garantfa yio SR
Adniistiin a Colo Pazs 10,394,789 16,419,541
(Ofros Pasivos 5 Coﬁo‘ Plazo 826 865 651,956
Tofal de Pasivos Circulanes, 86074758 485675759
Pasivo Ne Circulante o
Deuda Pibica a Largo Plaze 2361052 9,206,232
Prﬁvisinnes aLargh Plazo 441,157 744 464490511,
Total de Pasivas No Circulantes’ 443 518,796 4?._3,5_95,743'.
Total 42 Pasivo 829583554 459,374,502
HACIENDA PUBLIGA { PATRIMONIO

_-Hatienda PablicalPatiimodio Contribuio 8_;359,421 3,353,421
Donaciones de Capital :B,369.421 8,365,421
‘Hacienda PiblicaParinonio Generado 6158041438 5271893848
‘Resuitado del Ejerdicio Ahomo/ Desahome . 1,146.248.304 402,145 853
Resuftado de Ejercicios Anteriores 4326213702 4658,023.487
Revaios 60471,3090 §0,971.308
Reclficacionés de Resufiado de Elercn:les 124,508,182 150751 358
Antenores : .
Total Hacienda Piblica / Patrimonio  B,166,410.819 .5,280,263,269
‘Ttal de Pasivoy HaciendaPiiblica 6395004473 829 TT1|

Bayp prolesta de decirverdad deciaramdas que os Estados Financiess, son razonablemente comeclas y son resporsabifdad del emisor.

Lic. Mauricid #

Presidenta-Mird |_cihal Sustit’uto

C.P. Rafael Serna Sanchez
retario de Finanzas y Tesoreria




Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestién Financiera.
Tercer Trimestre 2025

Estado de Variacion en la Hacienda Piblica
Al 30 de septiembre de 2025y al 31 de diciembre de 2024
(Cifras en Pesos) *

" Extasg o
Hacienda Palsiica. Haia 32:1}2:?3“‘ Haclenda ublica |insuficiencia en 2.
Concapto |Patfimonio | Genaradoge | |FAWmanio | Actisifzacibndy | o,
EAR T L Gattarado del la Hacianda -
Contribiidd Efercicios N .
 Antarforas. Ejgmicio Put}licg!
- . Pakimonia
Hatienda Pablica ! Peiriménio Contribuido Neto de 2004 836541 0! [s] o %389,41
Aportaciones L
Ooracianes De Capmai 8,365,421 ‘8,369,421
“Actualizacién; de ia Hacienda PdblicalPabinorio
Haclenda. Pilbica / Patrimenic Ganerado Nat-2024. o 4858748104 402,148,553 o 527,893,548
Resultexioy Del Efjercicio {Ahorma / Desahomo} o A2 145,653 402 145,653
Resufados: De Ejereiics Antericras 4558,025,487 4,858 025,487
Renalias 80,574,308 0,971,308
Ressnas: o . i
"Reciasificacion 0g Resuitados De Sjarcidics Antérieres 158,751,398 150,251,398
Exceso o Insuficiencia en la. Actualizacidm: de la Hacienda a o a o “a
Péblica / Patrfifionio asto 2034 )
Resuitada por Pasicién Monstaria
Resuliaga por Tenenitia de'Acthas nd-Manetarios|
Hacierida Piibiica { Patrimonig Nefn Final 2024 , 8,262,421 488,743,184 40% 145,653 0 *§,280, 283,263
Cambdiosen ta Hacienda Publica / Patimonio Cantribuido Nato-2025 ] [] g L [
Aportaciones .
Boraciones De Capital
‘Actualizaciin dé T Havierds PriblicalP affimenia
Vartaciones da la Hacienda Fiiblica | Patimonic Generads Neto 2025 t 158,188,216 717,358,434 o|.  a8g 147,850
Resul!ados Det | Ejert::cm (Ao Gesamrni 1,446,248, 304 ¥, 145,248,304
Resuliados De Ejercicios Anteriorss 169;188,216 {402, 145,553) {233,957, 438)
Revsms
Resenas. ) o
Reclasificacion De Resultades De Ejercicios Antetiores (26,143.218) {26.143218)
Cambios an -8l Escesn g inwsficiencia en la Acmzllzaddn 0 0 0 o 0
de'[a Hacienda Pibilca / Patrimonio Neto 2025 "
Rasuliado par Posicidn Monata'ia
Resultado por Tenencia de Acthes no Monatarios
Haciends Piblica / Patimonie Neto Flnat 2025 8,369,421 5,037,836,410 1,120,105,088. o &15&,410,9_191

Bajo pretesta da decir vardad declaramas que-ios Eaiados Firmnciens y sus-notas, son razonatlemente camecics y. son reapansatiidad def amisorn,

Pres:dente nicipai Sustituto

"P. Rafael Serna Sanchez
letario de Finanzas y Tesorerfa




Tercer Tnmestre 2025

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestion Financiera

Estado de Cambios en la Situacion Financiera ‘
Por el periode comprendido del 1 de enero al 30 de septiembre de 2025

{Cifras en Pesos)

' Qrigen Aplicacién
ACTIVO: (628,637, 814) 1,383,007,617
Activo Clireularnts (503,648,859) 74,341,966

Efectivo ¥y Equivalerites )
Derechds a Recibir Efectiva o Equivalentes
Derechos a Recibir Blenes o Serdciog

Activa No Circulante

mversiones Financieras. a Largo Plazo

Derechos a Reciir Efectwo a Equwalentes & Largo Plaza
Bienes Inmuebles, Infraestiuctura- y Construcciones en Proceso
Bienes Muebies - '
Activos intangibles

,Depnamacnén Deterioro v Amoertizacion Acumulada de Bienas
Actives Diferidos

PASIVO

lPasivo Circulante

Cuentas.por Pagar # Carte Plazo

Documentos por Pagar a Carto Piazo

Porcion.a Corto Flazo de la Deuda Pabiica a largo Plazo
Tiulos -y Vaiores a Ceorto Plazo-

Fasivos Diferidos a Certo Plazoe

Fondos 'y Bignes de Terceros en Garantia y/o Administracion’a
Corto Plazo

Provisiones a Corto Plazao.
Otros Fasivos a Corto Plaze

Pasive No Circulants

Cuentas por Pagar a Largo Pilazo

Documentos por Pagar a L.argo Plaza

Deuda Publica a Largo Plaze

Pasivos. Diferidos a. Largse Plazo

Fondeos vy Bienes de Térceros en Garantia y/o en Administracién a
Provisiones a l.argoe Piazo ,

HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO

Hacionda PablicarPatrimeonis Contribuldo

Aportaciones
Donaciones: de Capitat
Actualizacidn de la Hacienda Publica, / Patrimonia

Hacianda Puoblica/Patrimonic Generado.
Resuitades del Ejercicio (Ahorrs ¥ Desahorra)

Resultados de Ejarcicios Anteriores
Rectificaciongs de Resultados de Ejercicios Anteriores

(502,648, 8569)

(122,988,968)

(122, 9868, 955)

629,972
829,972

455,062

174,910

o

1,146,248,304

1,146,248,304

1.148,248,304

16.717.824
57.624,132

1,308,665,661
19,390,206

1.215,485,368
68,887,450
8,902,516

{130,407,913)
(100, 230,97:2)
(84,194, 967)

(11.153)

" (8,024,853)
_(30, 1'75,946‘}
{5,844, 180)

(23.332,766)

{260,100,654)

{260,100,654)

(233,957,438)
(28, 143.216)

Bajo protasta de dack verdad deciaramas que ids Extados Financiers 4, 36 0 rato nablemants 0o mesta s ¥,.50 n /e pe nsatilidad dal smiaédr

C.P. Rafael Serna Sanchez

retario de Finarizas y Tesoreria’




Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L. @!, %i
Informes de Avance de Gestion Financiera e
Tercer Trimestre 2025

Estado de Flujos de Efectivo
Por los 9 meses terminados al 30 de septiembre de:
(Cifras en Pesos)

Aplicaclén
‘Sanicios Personales

Flujos Nefos de Efectivo por Actividades de Inversién

Flujo de Efective de las Actividades de Financiamiento

2025 2024
Flujo de Efectivo de las Actividades de Operacidn
Origen

Impuestos 1,858,022.879 1,453,104,878
Derechos 135,588,453 141,331,852
Productos 180,183,273 310,912,402
Aprovechamientos 91,799,936 150,415,516
Participaciones, Aportaciones, Conwenias, incantivos Dardvades de la

Calaberacion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaclones 1,971,322,627 1,771,068,588
Aportaciones

Otros Ingresos de operacidn 11,761,002 2,670,308

1,232,937,037

1,155,907.791

Materiales y Suministros. 255,828,972 275,540,791
Sendclos Generales 780,533,229 934,778,490
Ayudas Sociales 45,801,718 58,515,554
Transierancias Intemas y Asignaciones al Sector Publico 222,140,263 173,485,303
Subsidlos y Subvenciones B .
Pensiones y Jubilaciones 181,483,967 167,840,751
Transierencias a Fidelcomises, Mandatos y Contratos Analogas - -
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién 1,326,955,027 1,063,424,964
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion
Origen
Bienes Inmuebles, Infraestructura-y Construcciones en Proceso
Bienes muebles e Intangibles
Otros Origenes de Inversion 22,467 5687
Aplicacién
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Censtrucciones en Proceso 1,272,427 616 379,697,381
Bienes muebles e Intangibies 100,118,928 238,580,612
QOtras Aplicaciones de Inwersién 253,161,917 432,824,092

{1,625,708,462)

{1,029.634,499)

Origen
Endeudamiento Neto
Intemo
Externo
Otros Origenes de Financiamiento 174,910 82,126,185
Apllcacltan
Sanicios da la Deuda 775,521 1,200,325
Intemo 775,521 1,200,325
Extemno 0
Otras Aplicacienes de Financiamiento 204,294,813 103.536.454
Flufos Neto de Efectivo por Actividades do Financiarmianto {204,895, 424) {22,610,594)
Incromento/Disminucidn Neta en el Efectivo y Equivalente al Efectivo {503,548,859) 11,179,871
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al inicio del Ejercicio 2,492,815,895 2,669,797,959
Efectiva y Equivalentes al Efectivo al Finaf del Ejercicio 1,989,167,036 2,680,977 830

Bajo protesta de decir verdad declaramos que ks Sstados Financieros, son razonatiements Corfectos y son responsabilidad del emisor,

arah Giacoman
nicipal Sustituto

C.P. Rafagl Serna Sanchez
etario de Finanzas y Tesoreria

mera



Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestion Financiera
Tercer Trimestre 2025

Notas de los Estados Financieros
(Cifras en Pesos)

A. NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

Introduccian

Los Estados Financieros de los entes publicos, proveen de informacion financiera a los principales
usuarios de la misma, al H. Congreso del Estado de Nueva Ledn y a los ciudadanos.

El objetivo del prasents documento es fa revelacian def contexta y de los aspectos econdmicos-
financieros mas relevantes que influyeron en las decisiones del periodo, v que deberin ser
considerados en I3 elaboracién de los estados financieros para la mayor comprensidn de los mismos
y sus particularidades.

Al ser informes comparativas y para los efectos legales que correspondan es importante hacer
mencion que, el 29 de septiembre del 2024 culmind la administracién 2021-2024, conforme a lo
establecido en la Ley de Gobiemno Municipal del Estado de Nuevo Ledn. La nueva administracion
asumid oficialmente sus funcicnes el 30 de septiembre de 2024,

De esta manera, se informa y explica la respuesta del gobierna a las condiciones relacionadas con
la informacién financiera de cada perlado de gestién; ademas, de exponer aguellas politicas que
podrian afectar 1a toma de decisiones en pericdos posteriores.

1. Autoerizacion e Historia .
Fundacién de San Pedro el 20 de noviembre de 1595, Don Diego de Montemayor dio en Merced de
tierras y aguas a su hijo Diego "El mozo®, el lugar llamado "Hacienda de los Nogales®, tambien
conacido como "Hacienda Santa Barbara de los Nogales® y "Hacienda San Pedro de los Nogales”,
¥ que hoy se denomina San Pedro Garza Garcia Nuevo Leon.

Primer Ayuntamienta y Nombre Actual :

« Mediante decreto de fecha 14 de enero de 1882, en sesidn de H. Congreso del Estado, se
decreté la creacidn del Municipio de Garza Garcia.

» Eldia 1 de abril de 1883, siendo Gobernador del Estado de Nuevo Ledn el Lic. Genaro Garza
Garcia, tomo posesion el primer Ayuntamiento de Garza Garcia, siendo su primer Alcalde el
Sefior Natividad Garcia. Lo que quedd establecido en el decreto nimero 58 del XXI Cangreso
del Estado.

» Posteriormente, por decreto nimero 111 del H. Congreso del Estado, publicado en el periédico
oficial del Estado el dia 14 de octubre de 1988, adquirid su nombre actual de San Pedro Garza
Garcia.

« Por decrelo de fecha 4 de noviembre de 1998, del H. Congreso del Estado, se elevd de Villa a
Ciudad.

= Actualmente el Municipio de San Pedro Garza Garcia maneja su estructura en base al articulo
4 de la Ley de Gabiemo Municipal del Estado de Nuevo Ledn, que menciona lo siguiente:

ARTICULO 4.- Cada Municipio sera gobernado por un Ayuntamiento de eleccién popular, integrado
por un Presidente Municipal, Regidores y Sindicos electos per el principio de votacion mayantaria y
con Regidores electos por el principio de representacion proporcional.

2. Panorama Ecandmico y Financiero
QObijetiva Anual en Materia de.Ingresos Propios

+ Recaudar el 100% de los Ingresos previstos en el Presupuesto de Ingresos para el gjercicio
fiscal 2025, proyectados en 34,585,570,590.
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestién Financiera
Tercer Trimestre 2025

Notas de los Estados Financieros
(Cifras en Pesos)

Fortalecer la recaudacién de los Ingresos Municipales.
Brindar la mejor atencion a los contribuyerites.

+ FElevar la eficiencia en materia de Recaudacion del impueste Predial para mejorar nuestra
posicidn en la distribucion de Participaciones Federales,

Estrategias

« Establecimiento de facilidades administrativas y tecnolégicas para el pago de las contribuciones
municipales a través de bancos € infernet.

» Difusién de obligaciones fiscales a través de medios glectrénicos ¢ impresos, e invitaciones
para presentarse en |z Secretaria de Finanzas y Tescreria Municipal, a revisar su situacidn
fiscal.

Programa de Modemizacién Catastral, actualizacion de Padrdn Catastral.
Efectuar procedtmlentos administrativos para la recuperacion delimpuesto predial del afio y del
rezago.

‘s Contar con un equipo de Abogados, Notifi cadores y Ejecutores para lograr el acercamaentn con -

los contribuyentes con adeudos y a la vez notificarfes fas opaones posibles para regularizar su
situacion.

s Contar con el apoyo de un Despacho Externo para la cobranza de rezago en Predial,
Modernizacion Catastral y Multas de Transito.
Dar atencion personalizada a los contribuyentes, y resolucién. a sus problemas o procesos.
Mantener una relacion integral con cada una de las Areas del Muniicipio que generan ingresos,
para lograr la mayor captacidn de los mismas.

« Mantener contratas con Institucianes Bancarias para facilitar [a recaudacién tanto en sucursa]es
bancarias como via internet.

« Modernizacién de los tramites de la Secretaria de Desarrolio Urbano.

+ Depuracién continua del Padrén Catastral para identificar predios municipales.que no deberian
generar predial

« Mantener actualizados nuestros padrones de cobro de las djversas contribuciones municipales.

Ef Presupuesto de Egresos inicial para el ejercicio 2025 asciende a $6,885,284,133 y se presentd
para su aprobacién al Republicano. Ayuntamiento de este Mumcm:o el dia 10 de diciembre de 2024,
* siendo publicada en el Periédico Oficial del Gobierno det Estado el dia 22 de enero. de 2025.

En relacion al articulo 8 de la Ley de Disciplina Financiera el cual menciona: “Articulo 8.- Toda
propuesta de aumento o creacién de gasto del Presupuesto de Egresas, debera acompaiiarse con
la correspondiente fuente de ingresos distinta al Financiamiento, o compensarse con reducciones
en-otras previsiones de gasto.’,

Derivado de lo antariar, el pasada 11 de marzo en ia primera sesidn ordinaria de ese mes se.aprobd
la pfimera madificacion al presupuesto de egresos, dando un total de $8,892,910,516, la clual fue
publicada en el Periédico. Oficial del 28 de marzo del presente afio; el 13 de mayo se presentd la
segunda modificacion llegandg a un total de $6,922,737,4889, publxcado en el Periddica Oficial el 2
de junio de 2025; en la primera sesidn ordinaria del 8 de julio del presente se aprobd ia tercera
modificacién al presupuesto de.egresos ascendiendo a la cantidad de §7,027,630,966.

Organizacidn y Objeto Social

. a) Objeto sociai.

‘Ejercer las facultades. y abligaciones gue le competen de acuerdo a la Constitucidn Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, al Articulo 33 de la Ley de Gobiermna Municipal del Estado de
- Nuevo Ledn, y las demas leyes, reglamentos y disposiciones juridicas vigentes en este Mumr;,;plo
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
informes de Avance de Gestion Financiera
Tercer Trimestre 2025

Notas de los Estados Financieros
(Cifras en Pesos)

b) Principal actividad.
Proveer de servicios publicos en relacion al articulo 115 fraccién Il de la Caonstitucién Polltica de
los Estadas Unidas Mexicanos y las demas que de esta provengan. Asi como lo que-se menciona
en el articulo 181 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo Ledn

c) Ejercicio Fiscal ‘
Las presentes notas comespanden a los periodos del 1 enero al 30 de septiembre de 2025y del
1 de enero al 31 de dicismbre 2024,

d) Régimen jurfdico
Canslitucidn Palitica de los Estados Unidos Mexicanos
Constitucidn Palitica del Estado de Nuevo Ledn
Ley de Gobiemno Municipal del Estado de Nuevo Ledn
Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de Nuevo Ledn
Ley General de Contabilidad Gubernamental
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios
Y otras Leyes y Reglamentos aplicables a la Administracién Municipal

e) Consideraciones fiscales del ente
£ Municipio tributa bajo e régimen de Personas Morales con fines no lucrativos y tiene como
obligaciones fiscales el entera de las retenciones de ISR por sueldos y salarios, asimilados a
salarios, arrendamientos y servicios profesionales.

f) La estructura organizacional en base al Reglamento Orgénica de la Administracién Publica
Municipal de San Pedro Garza Garcia, vigente al 30 de sepliembre de 2025 es la siguiente:

- Secretaria del Republicano Ayuntamiento

- Secretaria de Finanzas y Tesoreria

- Secretaria General

- Secretaria de la Contraloria y Transparencia

- Secretaria de Seguridad Publica

- Secretaria Ejecutiva

- Secretaria de Desarrolle Urbano y Movilidad

- Secretaria de Administracion e Inteligencia Artificial

- Secretaria de Cultura

- Secretaria de Desarrollo Social y Calidad de Vida

- Secretaria de Infraestructura y Obras Publicas

- Secretaria de Servicios Publicos y Mantenimiento de la Ciudad
- Secretaria de Participacion Ciudadana y Gobierno Abierto

- Instituto Municipal de |la Familia ’

- Instituto Municipal de la Juventud

- Patronalo de Museos

- Sistema de Parques Publicos

- Instituto de Planeacién y Gestion Urbana

g) Fideicomisos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario, y contratos analogos, incluyendo
mandatos de los cuales es parte.

El Municipio cuenta con un saldo al 30 de septiembre de 2025, por Inversiones Financieras a Largo
Plazo de $248,953,459 mismo que se compone por el Fideicomiso Value - Fondo de Pensiones de
$238,953,459 y Fideicomiso Gobiemo del Estade de Nuevo Leén por $10,000.000.

12



Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestidn Financiera
Tercer Trimestre 2025

Notas de los Estados Financieros
(Cifras en Pesos)

4. Bases de Preparacion de los Estados Financieros

a) Lainformacién financiera ha sido preparada de conformidad a las dispesicicnes-establecidas por
el Consejo Nacional de Armonizacion Contable y las disposicianes legales aplicables.

b) Se han aplicado para realizacién de la informacion. financiera las. normas expuestas por él
Consejo Nacional de Armenizacion Contabie, como:
« Manual de Contabilidad Gubermamental {MCG) Capituio li Plan de Cuentas
« MCG Capitulo IV Instructives de Cuentas
« MCG Capitulo V Modelo de Asientas para el Registro Contable
-« Reglas Especificas del Registro y Valoracién del Patrimonio
‘« Principales Reglas de Registro y Valoracién del Patrimonio (Elementos Generales)
‘« Normas y Matodologla para la Determinacidn de los Momentos Contables de los Ingresos
« Norinas y Metodologia para la Determinacion de los Mamentos Contables de los Egresos
-« Clasificador por Rubros. de Ingresos
‘s Clasificacion Administrativa '
» Clasificacion Fundional del Gasto
.« Clasificacién Programaética
« Clasificador por Tipa de Gasto
« Clasificador por Objeto del Gasto
« Clasificador por Fuentes-de Financiamienta
« Entre otras que apiican a los Ayuntamientos de los Municipios

¢) Postulados Bésicos..
= Sustancia Econémica:
+ Entes Publicos
+ Existencia Permanente
» Revelacion Suficiente
+ Importancia Relativa.
« Registro e Integracion Presupuestaria
« Consolidacian de la Informacidn financiera

s Devengo Coritable.

« Valuacion /6‘(
+ Dualidad Econdmica

» Consistencia '

5. Politicas de Contabilidad Significativas

a) Beneficios a los empleados: , ,
Actuaimente existe un -pasive registrado dentro del Pasivo.a Largo Plazo en el Estado de
Situacidn Financiera, para cubrir parte de las abligaciones laborales por prima de antigliedad e
indemnizacién legal por un monto de $258,447,997.

b) Provisicnes: ,
Al 30 de septiembre de 2025, fueron creadas las provisiones de gastos en el .concepto de - .
Cuentas por pagar, para el reconocimiento de las obligaciones a favor de terceros por la
recepcion de bienes, servicios y avances de obra. piblica; en cumplimiente al postulado de
Devengo Contable.
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L. :
Informes de Avance de Gestién Financiera 2
Tercer Trimestre 2025 ——

Notas derlos Estados Financieros
(Cifras. en Pesos)

¢) Inversiones no Capilalizables:
Durante el gjercicio se realizan los ajustes comespondientes por las abras pablicas terminadas;
si son abras capitalizables, se transfiere el saldo al activo no circulante correspondiente. Si son
abras de dominio publica, el monto erogado en el perfodo se manda al gasto del mismo ejerticio
presupuestal, y las erogaciones de ejercicios anteriores se reconocen en los resultados de
ejercicios anteriores, de acuerdo a las Reglas Especificas del Registro y Valoracién del
Patrimonio, emitidas par el Consejo Nacional de Armonizacidn Contable.

Posicion en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario

El Municipio no cuenta con activos y pasivos en moneda extranjera. ~
Reporte Analitico del Activo

Las notas relacionadas al analisis del activo se encuentras detalladas en las notas de desglose de
Estado de Situacion Financiera y el Estado de Flujo de Efectivo.

Fideicomisos, Mandatos y Analegos

El Municipio cuenta con un saldo al 30 de septiembre de 2025, por Inversiones Financieras a Largo
Plazo de $248,688,322, mismao que se compone por el Fideicomiso Value — Fondo de Pensiones de
$238,688,322y Fideicomiso Gobiemo del Estado de Nuevo Ledn por $10,000,000.

Reparte de la Recaudacion

El monto de la recaudacion por el periodo del 1° de enero al 30 de septiembre de 2025, asciende a
la cantidad de $4,046,658,210. El 51.3% de la recaudacion representa Ingresos Propios y el 48.7%
Participaciones y Aportaciones, Federales y Estatales.

Informacion sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

El Municipio mantiene un pasiva por arrendamiento financiero de equipo de comunicacion y
telecomunicaciones, mismo que asciende al 30 de septiembre de 2025, a la cantidad de
$11,412,541.

Calificaciones otorgadas
El informe sobre las calificaciones otorgadas al Municipioc de San Pedro Garza Garcia, se

encuentran en el libro de anexos de la Cuenta Publica. Estos Informes se actualizan una vez al afio,
siendo las siguientes:

Calificadora Fecha Calificacion Nacional
HR Ratings Febrero 2025 AAA
Fitch Ratings Agosto 2025 AAA

Ahora bien, el Municipio de San Pedro Garza Garcia, cuenta con una calificacidn Internacional de
BBB- con perspectiva de calificacidn estable, la anterior emitida por 1a calificadora Fitch Ratings.
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestion Financiera
Tercer Trimestre 2025

Notas de los Estados Financieros
(Cifras en Pesos)

12. Proceso de Mejora

a) Las principales politicas de control interno, ‘se encuentran documentadas en los diferentes
Manuales de Politicas y Procedimientos Administrativos y publicados en la pagina de
Transparencia del Municipio. ’

b) Se actualizaron y/o se elaboraron Manuales de Politicas y Procedimientos Generales
Administrativos que rigen en (a presente Administracion.

13. Informacidén por segmentos

No existe infarmacian por segmentos a revelar.

14. Eventos Posteriores al Cierre

No existen eventos o hechos posteriores al periodo que se informa, que proporcionen mayor
evidencia sobre eventos que afecten econémicamente y que no se conoclan a la fecha del cierre.

15. Partes Relacionadas

No existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre Ia toma de
decisiones financieras y operativas.

16. Responsabilidad Sobre la Presentacion Razonable de la Informacién Contable

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son
razonablemente correctos y son respansabilidad del emisor.

Para los efectos legales a que haya lugar y al ser informes comparativos se indica que, el 29 de
septiembre del 2024 concluyé la gestion correspondiente a la Administracion 2021-2024.

Las -cifras presentadas en las notas han sido redondeadas a pesos, eliminando los decimales, . para fines de
presentacidn. Como resultado, pueden existir pequeias variaciones en las sumas, que no afectan el total general. Estas
variaciones son el resultado del redondeo de las cifras a la unidad mas cercana.

Ce?

=

C.P. Rafael Sema Sénchez Lic. S Herrera
etario de Finanzas y Tesoreria ndica Pnjeta
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L. ! :
Informes de Avance de Gestion Financiera ,
Tercer Trimestre 2025 o -

Notas de los Estados Financieros

(Cifras en Pesos)
Las cifras presentadas en las. notas han sido redondeadas a pesos, eliminando los decimaigs, para fines de
presentaclon Como,resultado, pueden existir paquenas variaciones en las sumas, que no afectan el total general.
Estas variaciones son el resultado de! redendeo de las cifras a la unidad més cercana.

B. NOTAS DE DESGLOCE
. NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

1. Ingresos de Gestion:

Septiembre Septiembre
2025 2024
Participaciones 1,702,801,334 1,517,406,364
Impuestos sobre el patrimonio 1,635,902,387 1,429,658,999
Aportacnones 268,521,286 253,663,224
Productos derivados del uso y aprovechamiento de bienes no 167,771,089 208,193,592
‘sujetos a régimen de
Otros derechos 74,009,439 101,808,058
Multas. 62,348,340 65,512,082
Derechos por prestacién de servicios 60,992,963 38,761,582
Otros aprovachamientos 25,547,153 83,216,649
Accesorios de impuestos 18,150,543 20,975,516
Otros productos que generan ingresos corrientes 12,392,174 12,718,810
Otros ingresos y beneficios varios 11,761,003 2,670,306
Indemnizaciones 3,904,343 1,686,785
Impuestos sobre los ingresos 1,969,949 2,470,364
Accesorios de derechos 586,092 764,313
4,046,658,210 3,829,504,644
2. Gastos y Otras Pérdidas:
Septiembre Septiembre
< 2025 2024
Gastos de Funcicnamiento 2.269,297,238  2,366,227,072
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y otras Ayudas 450,405,945 399,852,608
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 122,988,955 125,496,547
Inversion Pdblica No Capitalizable 56,942,247 231,100,088
Intereses; Comisiones y Otros Gaslos de la Deuda Publica: 775,521 1,200,325 -
2,900,409,906  3,123,876,641
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Tercer Trimestre 2025

Notas de los Estados Financieros

(Cifras en Pesos)

Municipio de Sah Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestion Financiera

e 2007

Los Gastos de Funcionamiento, que representan el 78.2% de los.gastos en el Estado de Actividades,

se integran coma sigue:

Septiembre Septiembre
2025 2024 .
Remuneraciones al Personal.de Caracter Permanenté 568,350,435 570,938,208
Servicios de Instalacion, Reparacién, Mantenimiente y 260,792,054 261,791,502
Conservamon
Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas 236,886,752 229,095,839
Remuneraciones-Adicionales y Especiales 234 208 613 224,603,275
Setvicios Profesionales, Clentlﬂcos y Técnices y Otros 221,987,300 263,406,390
Servicios . -
Servicios de Arfendamiento , 142,475,823 154,491,081
Remuneraciones at Personal de Caracter Transitorio 101,157,100 47,302, 762
Seguridad Sociai 87,792,147 79,860,688
Productes Quimicos, Farmaceuticos yde L.abaratorio 71,665 5&}0 58 242, 053
Materiales yAfticulos de Construccidhi y de Réeparacién 65,083,775 75,690,320
-Servicios Bdsicos 53,219,102 70,560,187
C_ombusﬁbfes, Lubricantes y Aditivos 62,803,497 149,602,610
Otros Servicios Generales 37.324,998 131,209,788
Ser\nc:os Financieros, Bancarios y Comerciales 34,619,269 29,662,417
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 21,303,846 33,967,688
Alimentos y Utensifios 17,059,205 16,916,282
Servicios de Comunicacién Social y Publicidad 11,591,062 14,844,855
Véstuario, Blancos, Prendas.de Proteccién y Articulos 9,719,687 31,012,720
Deportivas o
Materiales dé Administracion, Emision de Documentos 'y 7,887,908 8,174,729
Articulés Oficiales ' o
Servicios Oficiales 7,367,851 7.818,212
Pago de Estimuios a Servidorés Pablicos 4,541,980 4,108,020
-Servicios de Traslado'y Vidticos 1,155,771 994,047
‘Materiales y Suministros para Seguridad 303.473 1,934,382
'2,269,297,238°  2,366,227,072
. NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
1. Efectivo y Equivalentes
Septiembre Diciembre
2025 2024
Efectivo 827,000 911,889
Bancos/Tesoreria 80,313,518 438,628,274
Inversicnes Temporales (Hasta:3 meses) - 1,802,685,616 1,998,045939
Depodsitos de Fondos de Terceros 5,240,902 5,228,794

1,989,167,036  2,492,815,835

17



Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestién Financiera
Tercer Trimestre 2025

Notas de los Estados Financieros:
(Cifras en Pesos)

Derechds a récibir Efectivo y Equivalentes

Al 30 de septiembre de 2025 y &l 31 de diciembre 2024, el saldo ‘asciende a $50,562,255 v
'$33,844,431 respectivamente, mismos que corresponden principalmehte -a Gastos por'

Camprobar y Deudores Diversos

1

Derechos a recibir Biénes o Servicios

Septiembre.  Diciembre
. 2025, 2024
Anticipa a Proveeddres por Adquisicidn de Bienesy 13,914,229 3,668,643
‘Prestacion de Servicios '
Antticipa'a Contratistas por Obras Publicas: 434,112,518 76,733,971
438,026,747 80,402,614
Inventarios
El Municipio no cuenta con inventarios al 30 de septiembre de 2025.
Almacenes
El Municipio no cuenta con inventarios al-30 de septiembre de 2025.
Inversiones Financieras a Largo Plazo
Septzembre Diciembre
2025 2024
Fadeicomise Value - Fondo de Pensiones 238,688,322 218,298,116
Fideicomiso Gobiemno del Estado de Nuevo Ledn 10,600,000 10,000,000
248,688,322 229,298,116
Bienes Muebles, inmuehles e Intangibles _
Septiembre Diciembre
2025 2024 .
Terrenos 2424.293,925 1,268,261,925

Edificios no Habitacionales 1,335,678,464  1,278,838,742
Maguinaria, Otros Equipos y Herramientas. 862,685,254 840,688,619
Equipo de Transporte 364,657,356 350 826,953
Canstrucciones en Proceso en Bienes de Dominio Publico 344358412 328,842,636
Mobiliario y Equipo de Administracion ¥ 218,315,126 212,770,000
Constriccionés en Proceso en Bienes Propios 141,446,011 154,347,140
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo . 103,848,652 101,087,582
Eqmpo de Defensa y Seguridad 82,732,113 70,555,639
Software 84,139,656 84,139,656
Licencias - . , 58,142,196 51,242,494
Equipo.e Instrumental Médice y de-Laboraterio 7,709,401 7,131,639
Patentes Marcas y Derechos - 639,844 637,031
Amortizacién Acumulada de Activos intangibles. (110,633,606)  (93,291,242)
Dépreciaciéh Acurriulada dé Bienes Inmuebles (272,665:674)  (253,802,195)
Depreciacién Acumulada de Bienes Muebles {1,095,453.238) (1,014,107,375)
4,559,893,893

3,388,170,244
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestién Financiera
Tercer Trimestre 2025

Notas de los Estados Financieros
(Cifras en Pesos)

La depreciacidn del perlodo incluida en el Estado de Actividades asciende a |a cantidad de
$122,988,955. Para el calculo de la depreciacion se utiliza 1a “Guia de vida (il estimada y
Porcentajes de Depreciasion”, incluida en los Pardmetros de Estimacion.de Vida Util, emitidos
‘por el Consejo Nacional de Armonizacidn Contable. *

Estimaciones y Deterioros

“El Municipio al 30'de septaembre de 2025, no cuenta con criterios para.la deterrmnacson de

ctientas incobrables por deterioro de- inventarios o deterioro dé bienes.

Otros Activos:
El MUHICIDIO cuenta: al 30 de septiembre de. 2025, con activas difefidos por Derechos Sobre

Bienes en Régimen de Arrendamiento Financiero, correspondientes a:
” Septiembre  Diciembre

20235 2024

San Pedro Net Sexta Etapa- ' 50,413,880 60,413,880

Amortizacién Acumulada de ‘Activos Diferidos {50,747.658) (45,310,410).

. 9,666,221 15,103,470
Cuentas por pagar a corto plazo

Septiembre  Diciembre

2025 2024

Proveedores 197,933,890 388,783,357

Contratistas 89,606,463 9,849,987

Servicios Personales por pagara Corto Plazo 46,652,832 0

Retenciones y Contribucicnes 21,491,856 55,132,629

Otras Cuentas 5,285,314 1,399,451

360,970,456 455,165,423

En los Tnontos reflejados en esta nota, se incluyen los gastos devengados:al '30-de septiembre
de 2025; sin émbargo, la documentacion que la Secretaria de Finanzas y Tesoreria tiene ﬂ
recibida para-su pago asciende a $100,602;003.

Fandos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién ,
Septiembre Diciembre

2025 2024,
Fondos.en Garanna a Corto Plazo ) 10,394,789 15,063,970.
Fondos en Admmlstracmn a Corto Plazo 0 1,355,671

10,394,788 16,419,641

Pasivos Diferidos
Septiembre Diciembre

2025 2024
Alejandra Almaguer Pérez 4,831,160 = 4,831,159
Inmabiliaria XG, S.A. de C.V. ' 0 11,063
Gerardo Huerta Gonzélez : 0 80

4,831,160 4,842,313
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestign Financiera
Tercer Trimestre 2025 ——

Notas de los Estados Financieros
(Cifras en Pesos)

ll.  NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA
El monto de variacidn en ia Hacienda Publica por $1,146,248,304 es el resultado de la diferencia entre
los ingresos generados y los gastos devengadaos en el periodo comprendido del 1° de enero al 30 de
septiembre 2025,

Adicionalmente, se realizaron afectaciones al Patrimonio Generado de Ejercicios Anteriores por
concepto de rectificaciones de gjercicios anteriores que corresponden a:

Septiembre
) 2025
Inversion f’ybl:ca Nq Capitalizable (obras pagadas en (256,217,083)
ejercicios anteriores)
Cancelacidn de provisiones 21,259,655
{233,957,438)
Rectificaciones de ejercicios anteriores (26,143,216}

{260,100,654)
iv. NOTAS AL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

1. El Efectivo y Equivalentes al Efectivo, al Final del Ejercicio del Estado de Fiujos de Efectivo, se
compone como sigue:

Efecnivo y Equ[valentes '

. I Concepto ST v Septiembre Sephembre

. T S LN .20 . R 2024

Efectivo 927,000 30,361

Bancos/Tesoreria. 80,313,518 573,517,759

Inversiones Temparales (Hasta 3 meses) 1,802,685,616| 2,102.200,516
Depositos de Fondos de Terceros 5,240,802 5,228,794 ‘/é(

1,989,167,036 | 2,680,977,830

2. El detalle de adquisicién de inversiones se integra de la siguiente manera:

Tn Adqmsncuones de Actwndades de lnversuon N

L

, _ " Concepto - B Septlembre 1+ Septiembre
E o e, = - . 2025p - - 2024
Bienes Inmuebles, Infraestructura y | 1,272,427.616 | 379,697,361
Construcciones en Proceso .
Bienes Muebles 93,216,412 | 213,287,493
Mabiliario y Equipo de Administracidn 7,195,069 14,690,712
Mabiliario y Equipo Educacional y Recreativo 2,761,065 11,548,048
Equipo e Instrumental Médico y de Lahoratorio 577,762 535,907
Vehiculos y Equipo de Transporte 38,509,403 | 144,310,016
20
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‘Muriicipio de San Pedro Garza Garma N.L.
Informes de: Avance ‘de Gestion Financiera
Tercer Trimestre 2025

Notas de los Estados Financieros-
E(Cifra's'eh Pés'os)'

Eqmpo de Defeﬁsa ‘y Segundad o ) | 22 176 4?4 ) 'TA.A081.8_00.
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas [ 21,9965635 | 155.'-i21..099"
Colectiones, Obras.de Arte-y Objetos Valiosos z

_Activos Biologicas

“Activos Intangibles T | 6902516 2693119
"Gtras Inversiones. 253,161,917 | 432,824,092,
uﬁm.\_%%ﬁ =T +2[1762577108; 703 462 fﬁgfzsnoz 0667

— 3. Concshacmn de: los FIulos de Efectivo: Netos de Ias Actnwdades de Operacnén y-los saldos de.

2 7('.'0N(.'.ILU’QCI(Z)NEIE)E_'F%LUJQSIDE‘EFECTIV(DSTI\iET('ELS."'f'z.'+ "-’ mﬁﬁ;}%
i it 4 ; ptigmbre [ iSeptiEmbrel
U TR e P 3005 e w2028
Resultados del E;erciclo AhorrolDesahorro 1 145 248,304 705,628,004 ‘
Mavimientos, :d artidas: bros) .que n '
afzc:ar: al :fectliop l {0 rubros) 4 ° 180,706,723 357,796,960
Intereses-de ladeuda, : 775.521 1:200,325
Depreciacion y. Amortizacién’ -2 988 8551 124459899 ‘ﬂf
Disminucion De Bienes, Por Perdida, Obsolescencia. : 1,036,648
"y Detériora:
Inversion Publica'No Capitalizable. 56,942,247 | 231,100,088
Egﬁij&‘?' %Efectwq_getosh“ﬂ elSTACtVidadesTdeL B Eor “W
iOperacanm. ks S ATty T C‘%@ “"1 32&— wi,sgg_' =0 f
e e o i G i of T o Lo
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L. aj§
informes de Avance de Gestién Financiera A
Tercer Trimestre 2025 : P

Notas de los Estados Financieros
(Cifras en Pesos)
V. CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASi
COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES
A, Formato de.la Congiliacién entre los Ingresas Presupuestarios y Contables

2 Més Ingresos Contabies No Presupuestanos — — 1 0

2.1 | Ingresos Financieraos

2.2 | Incremento por Variacion de Inventarios

2:3 | Disminucién del Excesa de Estimaciones por Pérdida o
Deétericro u Obsclescencia

2.4 | Disminucion del Exceso de Provisiones

2.5 | Otros Ingresos.y Beneficios Varios

- 2.8 | Oftros Ingresos Contables No Presupuestarios

2.1 | Ingresos Financleros

2.2 | Incremento por Variacién de. Inventarsos

3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables L]
3.1 | Estimaciones, Degreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y
Amortizaciones ' '

3.2 | Provisiones
3.3 | Disminucion de: Inventarios

3.4 | Ofros Gastos

3.5 | inversidn Publica no Capitalizable

3.6 | Materiales y Suministros (consumos)

‘3.7 | Otras Gastos Contables No Presuuestanos
4. Total de Ingrésos Contables:™

5 [FA 046,658,210




Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L. ;@
Informes de Avance de Gestion Financiera REET
Tercer Trimestre 2025 P

Notas de los Estados Financieros
(Cifras en Pesos)
B. Farmato de la Cenciliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

1‘Total@tﬂ€§é?;5§\‘!’resupuesﬁn - - -
2, Menos Egresos Presupuestarios No Contables 1,735,062,538
2.1 | Materias Primas y Materiales de Praduccion y
Comercializacidn

2.2 | Materiales y Suministros

2.3 | Mabiliario y Equipo de Administracion 7,142,973
2.4 | Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 2,761,069
2.5 | Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 577,762
2.6 | Vehiculos y Equipo de Transporte 38,509,403
2.7 | Equipo de Defensa y Sequridad . 22,176,474
2.8 | Maquinaria, Otros Equipes y Herramientas - 22,188,094
2.9 | Activos Biologicos

2,10 | Bienes lnmuebles 1,156,032,000
2.11 | Activos Intangibles _ 6,902,516
2.12 | Obra Piblica en Bienes de Dominio Publico 374,338,554
-2.13 | Obra Puablica en Bienes Propios 56,320,603

2.14 | Acciones y Participaciones de Capital

2.15 | Compra de Titulos y Valores

2.16 | Concesidn de Préstamos

2.17 | Inversiones en Fideicomisas, Mandatos y Otros Analogos

2.18 | Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones 42,722,973
Especiales
2.19 | Amodtizacidn de la Deuda Publica 6,389,118

2.20 | Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)
2.21 | Otros Eqresos Presupuestarios No Contables
2.2 | Incremento por Variacién de Inventarios

3. Mas Gastos Contables No Presupuestarios 269,537,665

3.1 | Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y 122,988,955
Amortizaciones )

3.2 | Pravisiones 46,652,832

3.3 | Disminucién de Inventarios

3.4 | Otros Gastos 56,942,247

3.5 | Inversion Publica no Capitalizable
3.6 | Materiales y Suministros {consumos)

3.7 | Otros Gastos Contables No Presupuestarios |
WaNTotal 0 &Gastos Contablos 2,900%409;9061

@.P. Rafael Serna Sanchez Lic. SofieTorenalLedtfierrera

elario de Finanzas y Tesoreria dica Primera




Municipio. de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestién Financiera
Tercer Trimestre 2025

Notas de los Estados Financieros,
(Cifras en Pesos)

€. NOTAS DE MEMORIA

Las cuentas de Orden Cantabies Y Presupuestarias que se manejan para efectos de

estas Notas.son las siguientes;
Contables:

Bienes Historicos*

‘Antigua Carcel Municipal 02-003-007
Antigua Carcel Municipal 02-003-G15
‘Casa de Agustin Siller Garza 02-010-010
Museo El-Centenario 02-011-010

Archive Histdrico Municipat 09-004-010
Caja de Agua Piaza Naranjo 09-029-001
Capilla Ménica Rodriguéz 08-002-006

Obligaciones Laboralés Contingentes
Obligaciones Laborales al Retiro

Presupuestarias:

‘Cuentas de ingresos

Ley de Ingresos Estimada

Ley de Ingresos par Ejecutar

Modificaciones a‘, la Ley de Ingresos Estimada
Ley de Ingresos Devengada

Ley de Ingresos Recalidada

Cuentas de egresos

Presupuesto de Egresos Aprobado

Presupuesta de Egresos por Ejercer

Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado
Presupuesto de Egresos Comprometido
Presupuesto-de Egresos Devengado
Presupuesto de Egresos 'Ej'ercido

Presupuesto-de Egresos Pagado
*Dentro de las cuentas de orden fueron dades de afta de mapera-auxli

$C.P. Rafael Serna Sanichez
ptetario de Finanzas y Tesoreria

4,850,530,442

538,912,380

4,046,658,210

6,885,284.133
3,325,849,798

142,346,833
(707,107,243)

147,841,771
84,333,254
4,176,613,386




Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestion Financiera

Tercer Trimestre 2025

- Estado Analitico del Activo
Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2025
{Cifras.en Pesos)

‘ : ) Saldo Final Variacidn del
o Saldo [nicial | Cargos del Periodo| Abanos del Periodo OTiNa 1 petiodo
Cuenta Contable , . SF
- 1 2 3 Atena -{81-5F)
) 41}
ACTIVO
Activo Circulante 2,607,062,941 19,845,603,887 20,274910,790  2,477,756,037  (429,306,903)
Efectioy Equivalentes 2:492,815,396 19/601,014,184 20,104,863,02F  1,989,167.036  (503,548,859)
"Derechos a Recibir Efectivo cEqu_ivatentes 33,844,411 79,505,356 62,787,532, 50,562,255 16,717,824
Derechos a Recibir Bienes o.Senicios 80,402,614 185,084,367 107,460,235 138,026,747 57,624,132
Activo No Circulante 3,632,571,830 1,772,677,407 ‘587,000,801  4,818,248,436  1,185,676,606
Imversiones. Financieras & Largo Plazo 228,208,116 20,390,560 1,000,363 248688322 19,390,206
‘Bienes inmuebles, Infaestn.ctura y 30029142 1650,588,581 BN AMSTIEEZ  1,215,485.369
‘Construcciones en Proceso ) N _ _ .
Bienes Muebles 1,583,060,433 93,215,412 26,328,943 - 1,649,947,902 66,887,469
_Activos Infangibles 138,018,181 6,302,518 0 142,921,697 6,902,516
Degreciacin, Deteriorc y AMOMiZacién 4 o6 g1 9y 1,579,338 24568293 (1,529500,177)  (122,988.955)
-Acumu,lada:Qe-Bleneg _ o 7
Activos Diferidos 60,413.860 ! 0 50413880 g
Total| 8,239,634,771] - 21,618,281,294 20,861,911,591 | '6,986,004,473 | 756,369,703

Bajo protesta de decy verdad declaramos que los Estados Fnancieros, son razonablementé chrrectos y son responsabiidad del emisor,
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestién Financiera :
Tercer Trimestre 2025 P

1

Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2025
(Cifras en Pesos)

- Movimizrios
— - Saldos a0
Denominacion ds las deodas oo b e dicembe - o
Conratacion| Pashereedor || (Endeudamenta| ., | Vaacion de) | ‘Septiemie
Q| morfzain Coocacidn| T Depuraiinl e
O T o [
: e I R T
DEU%JAPUBLECA
oot Pazo | - o
eresidamienics Frencierss: Pesos.  TCSA 85eds| B%e M4I80| 9051466
Lergo Plazo - '
rerdainieio Franceos. Py TCA 96 Lk ALY Rl
OTROS PSHOS Q3
Provesdores por Pagar a Corto Plazo Pests 455165423 {4457 04|
s DiidsalooP | Pess 8030 v T
{Fondos y Benes de Tevaros nGarantzlo| e roa gl G,
itz Cto P Pescs: 16419641 (BO48% 103K TR0
Obos Pasiws aCormPlas Pescs B (B
P aarg Pz Pses. Baasy BI| 57
Total Deudsy Ot Pasivos BT 28581 54

Bao ot de s vesbid dedarecnes que s Edfac Fnantiarss san ezsnableriat camecs s respansaidad e amitat:

G P. Rafael Sema Sanchez
retano de Finanzas y Tesorena
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.

o

e

Informes de Avance de Gestidn Financiera s
Tercer Trimestre 2025 200~ 200
‘Estado de Analitico de Ingresos Presupuestales
Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2025
(Cifras en Pesos)
' Ingrese
o Estimado. | Ampliaciones v, Modificado . Diferencia
Rubro de Ingrescs 2025 Reducciones 2075 Devengado | Recaudado
{1} @ (3=142) @ 1 & | (=)
Impuestos 1,733,870.363 1733870,369 1856022879 1,656,0228738.  (77.8474%0)
Cuotas y Aportaciones de Sequridad Social . - - -
Caniribuciones de Mejoras - . - - -
Derschos: ' 179,084 457 179084457 135588493 135588493  (43.495.984)
Prodclos 253,583,386 253683386 180163273 180163273  (73520,113)
Apraveckamientos 108,261 836" 1032618% 10356039 103560039  {4.700.897)
Ingresos por Venti de Biénis, Prestacion de . ) ) .
Senicics y Oros bhgrescs '
Participaciones, Aporaciones, Canvenias, hcentives
Derivadcs de e Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de 2. 310,670,542 2310670542 1971322627 1971322627 (339,347, 915)
Anariaciones V
Transferancias, Asignaciones, Subsidias y ) A
Subvenciones, y Perisiones ¥ Jublaciones ) ) N
Ingresos Derivads de Financiamientos . - - - : -
4,585,570;580 - 4585570,580 4045858210 4,046,858 210
' ingresos Excedentes  {538,412,380)
Ingreso
Estado Analitico de Ingresos por Fuente de _ _ Diferencia
o ﬁnanc?jnientapu | Estimada | Ampliaciones yj Modificado Devengado | Recaudado
2025 Reducciones 2025 ‘
(1) {2) {3=1+2) ) {5 {6=3-1}
ingresos del Municipio ‘
imouestos 1733,870,368 1733870389 1656022878 1856022879  (77.847.490)
Cuotas y Apartaciones de Seguridad Social . . : - -
Conlribuciones de Mejoras . - - - -
Derechos 179,084 457 176,084,457 135588493 135588483  {43,495564)
Productos 253,683,386 251683306 180163273 180163273 (73520.113)
Aproirechamientos 108.261,83% 108261836 103560930 103560938 (4 700.897)
Participaciones, Apartaciones, Canvenias, Incentivos o , - -
Derivados de a Colaboracion Fiscaly Fondos Distinios 88 2,310,670,542 230670542 1,071,322627 1971322827 (3047315}
Aportaciones ‘ '
Transterencias, Asignacianes, Subsidios y Subveniciones,
y Pensiones y Jubilaciones i
lhgresds Derivadds de Financiamientos
haresos Derivados de Financiamientas - - -
Total 4,585,570,594 - 4585570500 4046658210 4,046,658.210
Ingresos Excedentes (538,912,330}




Municipic de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de G‘esti:_'m Financiera
Tercer Trimestre 2025

Wk, W
Estado de Analitico.del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacién por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2025
(Cifras en Pesos)
Eqresos ,
, Aprobado  |Ampliaciones /] Medificado . Subejercicio
Concapta 205 Reducclonss 3025 Devengado Pagado
1 2 =14} 4 5 §=[34)
Servicios Persanales 1713176000 (740814 1712435189 1204909841 1202941577 507,525,349
Remunssacionés al Personelde Cardcrer SRS (25220808 TAZHOTN  SBINA RIS 174480805
Penmanente
?;’:S”i'.t‘;z“"’“es“a‘ Persondi de Cardcter WASTHZ  1B2BN5 HGESMT  TOISIAD 10113212 858G
Remunerscianes Adicionales y Especiales 298,011,830 50818t 28510811 187585781 187258481 911,085,030
Sequidad Soia 144,087,611 (1730 M0T5879 G107 ETTSLIET 562837
Oras Prestaciones Sociales y Ecendmicas IDAB0A0  (1M4113) M5 755512388 253060204 115732904
Pago de Estimulos a Senidares Pilicss ,065,182 (88052} 5867131 4541980 4591800 142514
Materiales y Suministros ABE66H05  (56,578,476) 402,088,328 255806972 25758252 146,261,356
Matériales dé Administracicn, Emision de - . . . : ,
| ' 3844 787908 6628483 546,466
ot e U I MBTH8 682 .
* Alimentos.y Utensiios 6988208 1865241 28853440 17086205 146003 11794244
Materias Primas.y Materiales de Produccicn y i i i
Comeértializacién )
;‘iﬁ;::;y Afloulas da Consimuogien.y de IS0 (AMBAE) 0TS GORTS S 1528
m‘;fjf“‘m““’ Famatéficos y de M2 [BAGM0  BOES  TIESSH  GOSLIM 164125
Combesitles, Lutricantes y Aditves B75BR07  (10465077)  TR068,720 6280347 B0 S 14265233
Vestuarc, Blancos, Prendss da Prelecciony —— agapngy  (qatgate) 275525 STISERT 77682 17896538
Articulos Ceportives o ) ' - - : o ]
Materiales y Suministros Para Sequridad 383738 (220887 159735 303473 BL707 129092
Hemamientas, Refacciones y Accesorios Menores 3208273 (7382107) 24726166 2303846 14268302 34231
Sefvicios Generalés 1600608262  (2067.012) 1567441250  BO4GI0566  M2IAN 763810884
Senicios Basicos B5125601 13087508 9823197 B319102 60518405 34994005
Senicios de Amendamient 267258535  ITASTA3  J0AME964  424TSEZ 12954703 162240141
Seniclos Profesionales, Certioos, Teanioos Y 4y 00 460 arara’l)  AM5200 0SB0 IBEMZT 199964792
{Ctros Senvicios ' - E :
Senicios Financieros, Bancarios y Comerciales EWSH 1921933 46895042 MSI19289  BUESB0E2 NBET
Senicics de Instaiacidn, Reparacidn, . . R _ oy ;
Mantesimieto y Corsenecion | 597,579,826  (51,620,985)  H45059.661  260.7920%4 224502269 2 15? 608
Senicios d Comunicacion Soctaly Publicided M899417 25601 2M34M4 1082 10285584 10752382
Senicios de Traslado y Vidticos 2435001 19857 4438 1T L18I% 327887
Senicios Oficiales 16713350 [1267429)  15M592  TESL 638081 BO7B0N
Otros Senicics Generales 14560401  (6879932) 107780460 61420335 61422335 46358134
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Tercer Trimestre 2025

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestion Financiera

Estado de Analitico del Ejercicio del Presupueste de Egresos
Clasificacion por Objeto del Gasto {Capitulo y Concepto)

Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2025

(Cifras en Pesos)

Eqresos
robado [Ampliaciones/| Modificado "Subejercicio
Concepto A 2005 Reilucciones 205 Oevengade | Pagado
1 2 3{142) 4 5 §=(34)
;?u’zz’e"““’ Asgnaclones, Subsdiesy OaS  coopicing  (G7a70l)  GGSZ2618  ADAOSHIS  ADAZSTEE 214816672
;‘:;ff"‘m Memas y Asignacknes ASecldl oo g UGS MBI I DAMIMT  GRETIIG
Subsidios y Subsencitnes - - . - - -
Ayudas Sociales 12952068 (441242) 108540546 4680176 0,115300 61738830
Pensiones y Jubilaciones 5070636 793466 265364103 181463967 181463967 84,400,136
Transferencias a Fideicomisos, Mandaios y Otros
Andlogas
Bienes Muebles, Inmuehles E Intangibles 1728433803 (313,347,194) 1,414,586,609 1,256,201,200 1,242,888915 158,295, )19
Mobifiario y Equipo de Adminisiracicn 61,566,620  {30,262582) 31,304,038 7,142973 6,130,441 24,161,066
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreztia 15,165,401 1,090,781 16,256,182 2,761,069 2724066 13495113
Ecuiipo £ bstrumental Médica y de Laboratario 1,205,384 1,187,509 2,382,891 577,762 452162 © 1815429
Vehitulos y Equipo de Transporte 62260267 14462144 TBTSI456 38503403 IBAMTH 38,242,053
Equipo de Defensa y Sequridad 25,692,800 7620047 BT 21644 247644 114513
Maguinaria, Ctros Equipes y Heramientas 48,299,913 4028801 5238714 22180084 11576512 30,139,620
Bienes inmuehles 1,483,590,000 (306,491,628) 1,177,058,372 1,156,002000 1,156,032000 21,026,372
Actios Intangibles 664426 (54N 3M7)  BIB08 £,902,516 6002516  18270:503
Inversidn Piblica 700,000,000 556,304,119 1,256,304,119 429,659,157 3676121 826,644,362
(bra Piblica en Bienes de Dominio Piblico 50274904  604,268689 1134543563 374338554 289,986,229 760,205,039
Qbra Piblica en Bienes Propios 169725086 (47.964,570) 121,760,526 55,300,603 53689802 66439923
Ceuda Publica 9,552,852 . 9,552,852 7,164,633 6,368,568 2388,1)
Amortizacion de fa Deuda Pitfica 8,021,794 8,021,798 6,389,118 5,662,826 1,632,681
Intereses de [a Deuda Pubica 1,531,083 1,931,053 775,521 705,742 155,532
Total del Egreso 6,885,284,133 142,345,833 7,027,630,366 4,408,888,411 4176613386 2,618,742,555
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‘Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestién Financlera
Tercer Trimestre 2025

Estado de Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Clasificacién Econdmica (Tipo de Gasto)
Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Egresos | _
Concepto Aprobade | Ampliaciones /|  Modificado Sevencats st Subejercicio
- %5 |(Reducciones)| - 208 gl g
_ 1 2 3=(143) L SO T N - |
Gaslo Coerte. AIDEEA (GBI000)  AGBSIETE  JSSSIM  2400MMES 15514
Gasto dé Capital 2428433803 240796925 2669190729 1687823803 1986365038 981366925
Amarizacén e & Deuday 5562852 : OB TIMEN 6%ese 28203
Disminucion dg Pasivos s : ‘ -
Persiones y Juilaciones XBOOHE 20000 2BINE%  IBIMEY 183N 8IS
Parlcpaciones .
Toalde Eqresa GISIAMN  1RMRD  TOENME  AABBAN 4TTEEIME 2618742555 Q{
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.

wisl

Informes de Avance de Gestién Financiera %_%é@
Tercer Trimestre 2025 T
Estado Analitico del Ejerc:cm del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Administrativa
Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2025
(Cifras en Pesos)
Eqresos
" Aprobado |Ampliaciones/| Medificado | - | Subejercicio
Cancel W |Retdoney] s | e | P

1 2 i) 4 § t=34)
Republcand Ayurtamienfa BEAES LU BUEN0  MA0TE A RIS
Sec. Del Replblcana Ayutamierto 20173298 (15,26, "24) 189424845 118766308 116861240 67,658,537
S De Finanzs | Tesorfa BTN (I 140 18N8 BB 18I0
Sec: Generel O 7 P B /22 b R
See, De Adrnn,E belgncia A MTAEY 20685 MMM IBETE 122047 1088
Sec. De Cutura M7 MG (4508 1756 63683700 61070998 12102825
Se. da Desamollo Social y Calidad de Vida UaOTII%  ATR0Z4 4E0BOB0T0  ZTATTH 05672 1330634
Sex. De bfaesinctira y Otves Piblces TAGIETE  SA610 TMBTTIR  ABTIREN BTN SRS
See. De Sem. Pitlos y MertenmienodeLa Citded 4130609246 [BAM5) 1AOLTISTHT  SOL06600  SOBRR8  487000%
Sec. De Paticacén Cudadanay Goblemo Al S1411578 1488094 68240574 WM BN BINTY
Sec. dela Contrakra y Transperénci O OBAEED MIME Sl Ml RSB U
Se6,de Sequidad Pitica [0LF500 (8103 SGLTATD S4B GROTAN  IMHNS

S, De Desamol Urhano y Mosiidad RO 25031 18I0 1IN BTN

Secretata Ejecutia AN (EAIY NTOME SN 56 M|
Previsidn Socie JOIIEN  [PBTIAAM) WETN MEIUI 2TAET0 85130808
Qrganismos Descentralizagos WAVH NH26M  TRMOMS N6 4106 014285681
| Total del Egreso 635284133 1L M6833 7,027,60966 440880841 4176613306 2618742555
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.

-l

54} -

Informes de Avance de Gestiéon Financiera | f@l
Tercer Trimestre 2025 2024 207
Estado de Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Funcional (Finalidad y Funcién)
Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2025
{Cifras en Pesos)
Egresos
Aprobado [Ampliaciones!| Modificado Subejercicio
Concepto A5 |Reducciones)| 2025 Devengado | Pagado
1 2 351+2) 4 5 6={34)
Gobiemo 3441655254 256,829,980 3,184,825,274 2,388,366,156 2,357,301,086 796,459,118
Legistacion 25618695 1377214 26995910 14410738 14151358 12585172
Justicia 20,758,353 {568,300) 20,190,553 14749886 14645695 5440688
Coordinacién dé ta Polfica de Gobiemo 1853928352 (259,769,163) 1,534,159,190 1,410,322,554 1401097435 183,836,636
Asuntos Financieros y Hacendaris 199511476  {16,002910) 183508565 103,429,885 101,440,548 80,078,680
Asurtos de Orden Piblico yde Sequidad nterior ~ 1,033676,537 10,823,525 1,044 500,062 688320294 674328412 356,179,767
Otros Senvicios Generales 308,161,341 7309653 315470984 157,132,798 151637637 158338,196
Desarrollo Sacial 3,083,751,887 368,920,623 1,452,672,510 1,730,535,781 1,531,580,958 1,722,136,729
Proteccion Ambientaf 270028953 51141769 321170722 179,757,053 170851810 141413670
Vivienda y Senvicias a la Comunidad 1777962761 378,769.256 2,156732,018 922721911 781,878,938 1234010107
Salud 66,685,531 3600303 70375834 31892117 29,319,340  38383,718
Recreacin, Cufra y Otras Manifestaciones Socizles 204,534,110 (22,975,754) 271558356 150,939,043 124849450 120619312
Educacidn 41,768,203 (624550} 41173653 21926943 18869784 19246710
Proteccidn Social 520163131  (28596401) 491,566,730 367023967 351951460 124542763
Otros Asuntos Sociales 112579198  (12484001) 100095197 56,474,748 53860177 43920449
Desarrollo Economico 13192011 (1,184,748) 11947363 7440577 7202147 4,506,786
Otras ndustrias y Otros Asuntos Econdmicos 13032411 (1L184748) 11947363 7440577 7292447 4506786
Ctras no Clasificadas en Funciones Anteriores 6,744,881  31,440939 378185819 282545897 280499225 95639923
Transacciones de la Deuda Pibiica / Costo
Financiero de la Deuda 9,552,852 0552852  7,164639 6,368,568 2308213
Transferencias, Participaciones y Apodaciones entre
Diferentes Niveles y Ordenes de Gohiemo 337,192,028 31440939 388632967 275381258 274130657 93251710
Total del Egreso |6,885,284133 142,346,833 7,027,630,986 4.408,888,411 476,613,386 2,618,742,555
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestién Financiera

Tercer Trimestre 2025

Estado de Situacion Financiera Detallado

Al 30 de septiembre de 2025 y al 31 de diciembre de 2024

Formato 1

(Cifras en Pesos)

Concapto | 2025 I 2074 [Cancepta I 2025 ] 2024

ACTIVO PASNVO'

Activo Clreulante Pasivo Circulants

a.. Electiva ¥ Equivalentes  1,389,157,038 2492815835 a. Cuemtas por Pagar a Conn Pbo 360,970,453 455,165,423

(a=al+a2+al+ad+a5+af+a’l) (a=al+a2+ad+ad+aS+ebi+a7+aleal)

al) Efeclivo 927 000 911,889 a1} Servicios Persoralas per Pagar a Corto Plazo - 0

82) BarcosiTesorerts 80313518  488.829.274 82} Prowadangs por Pagar a Corn Pazo 157,933,950 388,783,357

a3} BancosDependencias y Otus - - 83) Corratistas por Obras Pablcas por Pagar a 89,606,463 9,849,987
Cano Plam

a4} Inversiones Tempaoraies {(Hasia 3 mesas) 1902,685616  1,968.045919 a4) Parjelpaciones y Aporiaciones por Pager a - -
Carto Plazo

a5) Fandds con Afestacidn Especiica - - a5) Trarslerancias Clomados: por Pagar 8 Corto - -
Plazn

a6) Depdsitos de Fordos de Terceros en Garanta 5,240,902 5,228,794 a6) hiereses, Comisiores y Otus Gasios de la . -

wo Administracidn Dewdta Publica por Pagar a Corto Flamo

27} Otoy Efoctvas y Equivalentas - - afk y Contribuci por Pagar a Corto 21,491,858 55,132,629
Plam

£. Darechas a Recibir Efecive o Equivalentes 50,582,255 30,844,431 af) Dewsfucinnes da Y3 Leyda ingreses par Pagara - -

{5=h1+b2+h3+bd +b5+b8+b7) Cario Plam

b1} hversiones Financleras da Corlg Plazn - - 89) Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 5,285,314 1,399,451

b2} Cuertas por Cobrar o Corto Plazo - - b. Documentos por Pagar a Coro Pl i -

_ (b=bi+h2+b3)

b3) Deudares Diversas per Cabrar a Corto Plazs 50,550,895 33,843,205 b1) Documertos Comarcisles por Pagar o Coro - -
Ptazo

b4} Ingre:sos por Recuperar a Corto Plazo - - b2} Documanrtos con Contatistas por Obras - -
Publcas por Pagar a Corto Plazo

bS5} Deudores par Antiéipos de 1a Tesoreria 2 Corto . - b3) Otros Documenios por Pagar a Cora Plazn - E

Plazo

b6} Prastamos Otamadas a Corto Plazn . - ¢ Porcén a Cortn Plazo de la Deuda Pibica a ‘9,651,489 8,586,426

3 Lamgo Plazo {c=¢1+¢2)

b7) Owus Derechos a Recbir Efeciw o 2,359 1,225 ¢1) Porcidn a Corlo Flazo de fa Dewda. Piiblica - -

Equivalentes a Corto Plaz

c. Oaechos a Recblr Blenss o Sendcics 138,026,747 80,402,614 c2) Pomién a Cofo Phizn- de Amendamiento 9,051,483 8,586,426

{emg i+e2+ve3+ed+e5) ! Financiero

cf) Antcpo a Proweederes por Adquisicién de 3,914,229 3,668,643 d. Thios y Valores a Corto Plan. - -

Bienes y Prestacidn da Senicios a Cortn Plazo

c2) Amicipe a Proveedores por Adquisicion de - - @, Pasivos Diferidos a Corm Plazo {e=61ve2+ed) 4,831,160 4842313

Bienas nmuablas y Musbies a Corto Plazx

c3d) Antidpo @ Provecdores por Adguisicidn de - - at) ngresos Cobrados por Adelartade a Corio - -

Blenes mangibles a Corto Plazo Plam

c4) Anticipo 8 Contratistas par Chras Piblicas a 134,112,518 76,733.971 02) hisreses Cobrados por Adsianiado a Coro -

Cortn Plam ’ Praze ’

¢5) Otrus Derechos a Recibir Blenes o Sendios a - - 83) Otres Pasivos Diferidog 3 Corto Plazo 4,831,160 4.842353]

Corto Plazo

d. rventarios {d=di«d2+dI+dd+d5) - { Fondos y Blenes da Terceros en Garantia ylo 10,334,789 16,419,641
Administracidn a Corp Plazo (fef1 M2+3+{4 +5+6)

d1) Imentario de Mereancias para Venta - - 11}Fondas en Garantia a Corto Plazm 10,394,783 15,063,970

d2) Inventario de Mercanchs Temiradas - - {2) Fordos en Administracién a Cortn Plam 1,355.6T1

43} Wnemiprio de Mercancis en Procaso de - - 13} Fandos Contingentes a Cono Plazo - -

Elahoracidn

d4) rventaric da Matedss Primas, Materiales y . - 1) Fondos de Fldelcomisos, Mardatos y Cantratos - -

Suministros par Produccion Andloges a Corto Plam

d5) Bienes an Trinsita - - @) Qmos Fondos da Terceros en Garanta yio - -
Adrminisracion a Corto Plazo

&. Aimacenes - - f6) Valeres y Bienes en Garanita & Corto Plazo - -

I. Eaimacidn por Pérdlda o Qetaroro da Actives . - g. Provisiones a Cortn Plam {g=g 1+g2+g3) - -

Clroudantas (f=01+12) )

) Estimaciones para Cuentas cobrables par - - g1) Provsion pura Oemandas y Jucos a3 Comp - -

Derachos a Recibir Efectivo 0 Equivalentes Plam

12} Estimacion por Daterioro de imventarios . - 02) Provision para Contingencias a Corto Plazo . .

g. Otos Actiwes Clreviardas (g=g1+g2+g3+g4) - - 93} Otras Provisicnes a Corio Plazo - -

g1)Valores enGaranta - - h Qtras Pasives a Corto Plazn (h=hi +h2+h3) 826,865 651,956

g2} Blemes en Garania {excina depdsiss de - h1}) rgresos por Clasificar 426,865 651,958

fondias)

g3) Bienas Dervados do Embargos, Decomisas, . - h2) Racaudacin por Parcipar - -

Aseguramientas y Dacldn en Pago

g4) Adquisicidn con Fondos de Terceros - - h3) Otros Pasivos Clroudantes - -

A Tatal de Activos Circulpntoa {la=a+b +c+d  2177,758,037  2,607,052,341 DA Totaj de Pasivos Circutantes (lA=a+ b+ ¢+ 386,074,758 485,679,759

+a+f+gq) dra+f+qg+h)

34



Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestion Financiera

Tercer Trimestre 2025

‘Estado de Situacién Financiera Detallado’

Formato 1

Al 30 de septiembre de 2025y al.31 de diciembre de 2024

{Cifras en Pesos)

Conespto ] 2025 | 2024 [concepto 2025 i 2024
Activo No Circulante I ) -Pasiva No Clreulante
e mersicms Finameras a'targo Plaic 248,688,322, 429,298 116 a. Cuentas por Pagara Largo Plam - -
t. Defechos a Redibir Efective o Eduivaléntes a T - 5. DocUmentgs por Pagara Largo Plaim . -
1 2rg Plazg. »
¢ Bienss  Fomebles,  Poesticars. vy 4248776812, 3030281442 ¢ Deuda Pibicaa Largh Pada. 2361052 #.205,23%
Construcciones an Proceso ’ ) ‘ L . )
4, Bienes Muahles 1,649,947 802 -1,583:06(:433 4, Pasivas Diferddos a Largo Plazy - .
2. Activos Intangibles 142924897 138.019,181 e. Fondas y Bierigs de Tefteros en Gamntiaya'en. - z
. Aﬁmnmslraudn ES Largo Plaz . . . .
f. Osprediddion, Detericto 'y  Amefizacisn (1,528500,177) (1.406,511,292) f, Pravisiores a Largo Flazo 441157744, 464490514
Acumutdda de-Bisnes .
9. Activos’ théﬂdos 66;413,380 60.41 3,@80
h Esiimac:dn por Pérdida b Detériord de Acnvas na ‘ = - #1B. Tatal de Pasivas No Clifculantes (IB = 2+ b+ 443,518,798 473,695,743
Cm:l.iaﬂ‘tas c+d+o+fy
LO&usAcuuosnoC rwlames - .- '
1L, Total el Pagive (R = llA + IB) (829,593,554 959,274,502
IB. Total de Activas No Circutantes (IB= a+ b+  3,816,248436  1,632,571,830 ’ ’ '
ctdrertrgrh+i) T .
’ ’ HACIENDA PUBUQNPATRIMGNIO - -
L. Totai det Activo (| = 1A + I8} ‘6,996,004,473  §219,634,771 ) ) S - o
IttA, Haclenda PabEcalPatrimonio Contribuido 8,369.42 8,388,421
INA=a+b+e)
' a. Aportac'cnes - -
b. Doracicnes da Cagital ‘8369421 8385421
¢, Actualizacién de ka Hacianda P&H-J’Pah'imoua - -
18, Hacienda Piiblica/Patrimonto Generado I8 6,158,041498 smq,ss:;m
-a+h+c*d+el T T
a. Rastitados del E;en:fc.o {Ahoro! Desahurm} 1,146,248,304 402,145, 653,
b. Resuhados de E'Bmc:os Anterioras 4‘{826.213;?02 4 658 025, 487 L
. Revaiios 60,971,309 80,971,308
d. Reséras - =
e, Rectificacicres de Resultados de Ejercicios 124,808,182 150,751,388
Ararfores '
HIC. Excesio o hsuficiencia an la Achualkzacian - -
de'la Haclenda Puhﬂcaﬂ’ah‘imanlo {fIC=a+b)
3. Resutade por Pasicidn Monetaria . B
b. Resutada par Tenencia de Activos no Monatarios - -
It Total Hacienda Péibfca/Patrimonio (0= MA+-  B,166410,819  5.280,263,269
8 +1HC)
. Total del Pasivo y Hacienda 996,004,473 €,239.824,771
PublicalPatrimonio {V = It + i)
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de'Avance de Gestién Financiera
Tercer Trimestre 2025

Estado Analitico de la Deuda Publica y Otros Pasivas

Formato 2
‘Del 1 de enero al 30.de septiembre de 2025
(Cifras en Pesos) \ ‘
Saldo Salda Pl ity
N 7 . Revaluaciones, | Periodo{h) | Pagode | demis
-Denamminacién de la Deuda Piblica y Otros Disposiciones | Amortizaciones | Reclasificaciones Intereses i
Pasivos 4131 de |de!Perioda fe} del Perioda (f} | y Otros Ajustes del Perigdo asncia’d'né
diciembre d , 9 betrety | 0| g
w4 | Periado ()
1, Deuda Pikica (1=A+8) 17,401,659 (6,389,118} 11412540 77552
A Corto Plazo (A=atat+ad) 8596428 - (6:388,148) 9,051,488
| ‘a} Insktucianes de Créditg B
&) Tiulos  Valores
-33) Aendarmientos Financiesos §386426 (6.389,118) 6844180 8051488
8, Largo Plazo (B=h1+b2+h3) 9,205,232 ' © 2364082
“b1) Institiciones de Crédito ‘
B)Toos Vdotés
13) Arendamientos Finargieros 9205232 . (BRA4180) 2381082
2.Otros Pasivos 941,569,843 (123,388,800 813;181,043: b /Qi
13, Total de la Deizda Piblicay Otros Pasives 959,374,502 §20,593,554
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~ Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L:
Informes de Avance de Gestién Fmancnera
Tercer Trimestre 2025 | o

Informe ‘Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamiento
Formato 3

K Al'30 de septieimbre de 2025
(Cifras'en Pesos)
Morid pmmee ‘
Fez:hada o Morto plomidio | merisial del pago| , > Mgnio gagadede’ | Sakda pendierts
immda Fechade ‘Mm_*_qdqe‘_h_ 1 - nuarsualdaigagn deta’ 8 irfersion pqrpagardeh
atheren'Z:g:g?r:fm?:ufm @, szdﬁé} idi \emment‘n Tivbesidn pactada Dﬂ:;dzﬂ’(h} F0}-] conrrapramacdu ;mﬁb::: a:nalimdn araa imacsrmal&ﬂ de
: dal pmwf.m 3] Ag 5] canpraprestacién amespoadmme 2025 4o 5esepvembre de sapﬁernbre da’
' {8). . fiy algagmh ZOZS(I) ;:1125 im= g—el]
| ) . . . ivversitin )
A-Asodiacionés Pltiiéo
Privadas {APP'%).
(A"a#b*c*d) .
Thousand '“‘g‘“’“"“' SA.DE Qa-mar-15 | 0L-mar-15 | 01-dic-26 | '380,447.265 143 708,802 700,0t2| 369,034,724| ‘3631034724 11412541
S Otos’ Instrumenigs:
- . 4
(‘B*a+b+c-¢-d} ) - a o & g o i
|8) Ctro Instrumente 1 - . - 0 0 B 0 a Y 0
5) Otr Instmmemo 2 ) - - - 0 0 0 ] a ¢ 0
c)Otm Instramerts 3 . - - 0 Q v a a ) ¢
qOisnmena Xz | - | e |- : 0 ¢ o 0 ¢ 0
. Total de Ovligaciones . L ‘ ) ‘ . ST R ) s
Diferentés de Firancigmicento | 01-mar-15'| 81-mar-15 | 01-dic-26 | ~ 380,447,265 142 709,302 709,802 368,034,724| 369.004.724 11,412,541
{C=A+BY : S . : .
37
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.

G

Informes de Avance de Gestién Financiera tes
Tercer Trimestre 2025 34 207
Balance Presupuestario
Formato 4
Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2025
{Cifras en Pesos) ]
’ Estimado/ § ) Recaudado/
Concepto Aprobado Devengado Pagado
A Ingresos Totales (A= A1+A2+A3) 4,585,459,950 4,048,658,210 ‘4,046,658,210
Al Ingresaos de Libre Dispesicién: 4,210,020,948 3,778,136,914 3,778;1356,914
A2, Transferencias Federales Etiquetadas 375,433,002 268,521,296  .268,521,296
A3. Financtamiento - Neto - - -
B: Egresos Presupuestarios’ (B'= B1+B2) 6,877,262,334 4,402,499,293 4,170,950,560
g:l i:)E::aas}tq,I"-lm Etiguetado- {sin incluir Amorntizacidn de la Deuda 6,708.474.252 4,268,820,174. 4,042,486,006
82', Qasto Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda 1687688 083 133,679,119 128 464,554
Publica) ;
C. Remanentes del Ejercicio Anterior {C.= C1+ C2). 2,492,815,895 2,492,815895 2,492,815,895
Gt Rem.anentes de lqgresos de l.ibre Disposicion aplicados 2.470.963,607 2,479,963.607 2,479,963.607
en el periodo ) ‘ .
sz_ Remanentes de Transferéncias Federales Efiquetadas 12,852,288 12:852.288 12,852,288
aplicados en el pericdo
l. Balance Presupuestario (I= A—B + C) 201,013,511 2,136,974,813 2,368,523,546
I:&?alance Presupuestario sin Financiamiento Neto (=1~ 201.013511 2,136,974,813 2,368,523,546
1. Balance Preésupueastario sin Financiamiento.Neto y sin
i o ‘ : o 291,802,384 355,841,082 124,292,349
Remanentes del Ejercicio Anterior (=1 -.C}) (2,291,802,384) { ) (124.29 )
Concepto | Aprobado Devengado | Pagado
E 1,531,053 775,521 705,742
E1' . Intereses, Camisiones y Gastos de ta Deuda con Gasto No 1,531,053 775 531 705,742
Etiguetado 7
E2. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto- ) i -
Etiquetado
V. Balarice Primario (IV = lil + E) (2:293,333,438) (356,616,603) (124,998,091}
Concepto Estimado/ Devenaado Recaudado/
oncep Aprobado nevengado, Pagado
F. Financiamiento (F = F1 + F2) ‘ - - -
F1. Financiamiento con Fuente de Pagg de Ingresos de Libre B . -
Disposicidn
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias.
Federales Etiquetadas
G. Amortizacion de la Deuda (G = G1 + G2) ‘8_.02*]',799 6,389,118 5,662,826
G1, Amortizacion de 1a Deuda Publica con Gasto Na 8,021,799 6,389,118 5,662,826

Etiquetado _
G2. Amortizacion de la Deuda Plblica con Gasto Etiquetado
|A3. Financiamiento Neto {A3=F -G}

(8,021,799}

(6,389,118)

{5,662,826)




Balance Presupuestario

Formato 4

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestién Financiera
Tercer Trimestre 2025

Del 1 de enero al 30 de septiembre. de 2025
(Cifras en Pesos)

Concepto Estimado/ Devengado Recaudadaf
PR Aprobado 9 Pagado
Al. Ingresos de Libre Disposicién 4,210,020,848 3,778,136,914 3,778,136,914
A3.1 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Ingresos-de - : . '
021, 118) (5682
Libre Disposicion (A3:1 = F1 - G1)} (8,021,799) (6,389,118) (5.662,826)
F1. Financiamiento con Fuente.de Pago de Ingresas de Libre . ~ }
Dispos_icién _
G1, Amortizacion de la Deuda Publica con Gasta No 8,021,799 6,389,118 5.662:826
Etiquetado : '
IE;IJ bfca;ls;to No Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda 6708474252 4268820,174 4,042486,006
C1. Remanentes de Ingresas de Libre Disposicion: apl’cados 2,479,963,607 2,479,963,607 2,479,963,607
en et periodo ~ ‘ ' :
V. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles (V= e 4 e AR,
A+ A31~B1+C) (26,511,495} 1,982,891,229 2,209,951 ,69{}.
V1. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles sin : con . el
o s ST ' 1,989,280,347 2,215,614,516
Financiamientd Neto (M =V - A3.1) (18,489,696) 280,347 145
GConcento Estimada/ Devenaado Recaudado/
oncep Aprobado gace. Pagado
A2, Tranisferencias Federalés Etiquetadas 375,439,002 268,521,296 268,521,298
A3.:2 Financiamiento Neto con Fuente de Page de . ~ )
Transferencias: Federales Etiquetadas (A3.2 = F2'- G2)
F2. Financiamiénto con Fuente de Pago de Transferencias . ) )
Federales Etiquetadas | B
G2. Amaortizacién de la Deuda Publica con Gasto Etiguetado = - -
sggiaas)to Etiquetado.(sin incluir Amortizacion de la Deuda 168,786,083 133,679,119 128,464.554
“CZ:“Remanentes dg Transferencias Federales Etiquetadas 12,852,288 12,852,288 42,852,288
aplicados en el-pericdo
Vil Balance Presupuestarlo de Recursos Etiquetados (Vi e s — . 4 .y
= A2+ A32— BZ +C 2) 219,503,207 147,694,466 152,909,031
Vi, Balance Presupuestario de Recursas Etiquetados sin 219,503,207 147,694,466 152,809,031

Financiamiento Neto (VIIl = VIl - A3,2)




Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestién Financiera
Tercer Trimestre 2025

Estado Analitico de Ingresos Detallado
Formato 5

Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2025
(Cifras en Pesos)

bgresa ‘
{ancapto Estinado . | Ampfiacions/ Modificado Devengado Recauiado Diferencia.
025 {Raducsiories) i
{ingrests de Libre Disposicidi
A qestos 173570,569. 17870368 (HSRAZAT9 1BBOEN (TR
B:Cunlas y Aporaciones de Sequrided Social
€. Contibuciones de Mejorzs. _ ‘
0. Degechds ) 173,084,457 79084457 105508400 115588403 (43495.564)
- E.Prodiccs. IS WL BN 08T (40947
. Aprovechenmiaitos B 1Y F: 108261436 103360041 10336034 [4700807)
. hgresas porVerizs de Benesy Sendcos: L
H, Parcinacioreg : 184205615 {48615 13898 (5RATRTIE (52304
_ {HRsh e AT gD o - ) -
‘) Feado Generat 62 Paricipadianes 1228495393 128405000 1065044086 106644085 (160.61107)
H2)Fonds de Forrio Mricigal 22,380 484 LM IASK 1M (AR
13 Fond de Fiscalizacicn y Recaiitacicn 78,769,061 78760061 SABAIE 333816 (20370445)
) Fondo de Compensedidn . 5 . -
b3) Fani de Exraccidnde Hdmtaruas. . : . .
H6) mpuesto Espectal-Sobre Praduccidny Senicios. " 42365 QAN NIBME BR0M (128831D
) 136% ds b Recaudacion Federal Paritipable - . -
$8):17% Sobre Extaceidn de Paidleq - . . .
16) Gasnines y Diésal 14,990,281 302 14558 124858 Qane
1r10) Fandio det rauesto Sobre a Reta 221 3405 AN TOT4EM 4086 (9705.304)
b1} Fond de Estabilizacitn de s higresos dé s Ertidades
Federatvas . - - - -
| rceriivs Derfviios dé i Colaboracidn Fistal {1 #2+3id+5) 8141347 MM NG GOde BT
) Tenescia 0 Usa de Vehiuls - : - - -
12)Fondo da Compersacion SAN- . - . :
.13 Fpuesio Sobre Automtiiles Nueves 62842857 BIAMLEST ALARROR 41463857 [21.378.900)
i4) Fénda’de Campersacign de Régeces ernedios . - : -
15) Oros hcertivos Econbmicos 8268430 B0 WSMET BN 502907
J.Tl'afﬁfﬂemas
K. Comerigs
kt)Orcs Comeriosy Stbsidics . . - - :
L. Oros rpeses de Lire Disposicidn L =1+02) ST814578 SIGWSTE  45BA0E 45843080 (60T1AR)
1) Parfcipaciones en hreses Locales - - . :
12} s hgresas de Lve Disgesicion 51914578 HO5T8 43I0 5BI08  (EO7IA8Y)
1 Total de‘gresos de Libve Disposicidn 4210020348 4O ITTBANN  3TTRIBI (313840
(EAYBHCHDAEHF+GHH M)
Ingresas Excedentes de ngresus e Uik Disposicidn
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Estado Analitico de Ingresos Detallado
Formato 5

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestion Financiera
Tercer Trimestre 2025

‘Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2025
{Cifras en Pesos)

Concegto

ingreso

Estimado
plipl]

Ampliaciones/

| (Reduccianes)

Wedificade
pirey

Devengada

Recaudada

Diferensia

Transferencias Federales Efiquetadas:
A Apcriaciches (A=at4al¥aliateastabralvad)
- ) Fondo de:Aporizciones para 1 Noira Eduiathe y Gaso
Operaﬁm
a2) Fando Ge Aportaciares para s Senicios de Sahd
/43) Fondo de Apdriaciores para Yiragstncra Socid
‘a4 Fordo de Apertaciinés para 2l Fortalecimienth de los
Miricipios y e a5 Demarsationes Terttorizles del Distith
Fegera
}Fandu da Aportaciones Mufﬁpbs
a6} Fondo de Aportaciones, parg ] Edmm?mbgmay
de Aduias:
-7) Fonda ¢2 Apariaciones pera '8 Sequridad Pdbiicade ks
EstadosydeiDistitoFedersl
) Fonda de Apariacianes pare of Fortalecimierto de las
Erfidades Federaivas
B. Comerios {B=51+b2+0314)
5} Comversos de Profeccion Social en Sakd
2y Camenias de Desaertraizaacﬂ
bS)Camams g2 Redsiqracien
b4} Ctros Carverics y Subsidios
€. Fends Distitos de Apitacones (Cc1+c2)
of}Fando pare Extidaces Federativas y Musicipios
Procuctores de Hidmeartiros
¢2) Fando Mineso'
D: Iramferenma& Sibsidios y Stibvericnes, y Persiones y jubiaciones
£ Otras Trandfrencias Federales Fquetadas

8. Totzl de Transferencias Federales Ediquetadas (1=A+B ¢C+D +E)

ILingresos Defivados de Financiamientas Il= A}
A, hgresos Deiivades de Firancaniemios

V. Total da Ingresos (V =1+ 0 + 0}

Datos infarmativas

1. hgresios Dedvades de Financiamisrios can Fuente d2 Pagh d8
hgresos de Libre Disposicidn

7. hgrasos Dedvados de Financiamientos con Fuente de. Pagodz
Transfierencias Fedesales Efiguetades

3. Ingresos Derivados de Financiamiertos {321 4.2

283,326,756
571568

120,324,540

145,178,588

-

9512208

512208

8

315,439,002

458545550

W65
451565

130,324,540

5078568

A1 512208

GME

5433002

4585450950

BTAA 1

?,24&!43 .

106,115,208

13006801

31097142

31,097,142

85129

404 S210

2T 44,154

7240948,

100,115808-

13006801

31667142

007,142

285286

4U5558210

NOTA: 27 Féndio de Apotacioney ra ia Sequidad Piblica de los Estarios y e Cisirt Fodare, coespande al Fonda de Segurided pre los Msdeipcs  Fordos Cescertrizedes de Sequridad 1Y, mbos

Estaales

{46.502,42)
f1,283422)

{30.208,832)

(15010387)

0415064

0415064

0

(106.917,766)

(538,801,740}
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Estadc Analitico del Ejercicio del Presupuestario de Egresos Detallado

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
- Informes de Avance de Gestion Financiera
Tercer Trimestre 2025

a) Clasificacién por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Formato 6 a ) |
Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2025

(Cifras en Pesos)

6 Transfesencias a Fideicomises, Mandatos ks Andlagos
47 Trangferencias 2  Sequridad Social

&) Denaties

49 Transferendias 2l Ederier

Eqreses

Caneeplo fc} Awobads | Amplaciones! | Rodificads Subsjereicio
WS |Reduccoies)| 2035 Dewengady | Pagalo _
| Gast No Eiquetad (EABHCHHEH+GHHHY GGG TMOBAS  EMOSME  ADANG2Z  AMBMIAN 2365304354
A Senicios Perscnaies {#FatvadeedradtaSieaial) ITMTEM (OB GTI2405180 1204008341 1200841577 07505340
1) Remuneraciones 2l Personal e Caricer Pemanente BG4S I252M204)  T2BAOIN  SGBACAIS  SEANMARD  1P4ROESS
43) Remuneesciones al Pessanal e Caicer Transiorc WAGTD 1S2BME 98NSHT 01T 10118220 45084
23) Remunedaciones Adiciehales yEspedalés JOASN RO BEA0A  IWAATE TRAE 1108030
24) Sequidad Socta ' WORTEN  (1L1)  MOTER AR ETISIED S8071
5) Otas Prestaciones Sociales yEoandimicas TRAGAN UMY IMMEXD  2SEBI0E 2SN MSTIZOM
a6 Pravisicres . . . - - .
“a7) a0 de Estimedos 3 Senddores Pibkcos TtV 1) S X TR K 4541998 4544590 14254t
B. Malerizes ySuminishos (B=31 #12433H4 05436 307408+09) BEI0SU  (0BS0NSH  MWTRROSM  MHEMD  M20MEH  M0TIE
:3) Waleviles de Administraida, Emisin de Documentos yAritulos 547098 (242008 133M3n 7487809 §5628.480 5,046,486

(fidales :
52 Mmenos yUlanstios G20 1481 MRS 126 UM NIMM
b3} blaterias Prmas yNatedales de Frodueny Comenializtién . . . - - .
b4} aerials At de Constucaidn ye Reparacion GIMMG 0218 M4NGE  ASNMAE DHMET RN
b5 Produsps Cuimicas, Famacéuicos yde Laborsioro GOSN ARA0  GAONEE TGS LT 14
b6) Combusibles, Lubricantes y Adfios BANAT {8SMNE 6081048 MU R0 #85%
47) Vestuzrio, Bianoos, Prendas de Proleeion y Acclos Deperies BIMM QNEHE 2755625 § 19587 UMM 18658
b8 Melesiales y Sumiristros Para Sequidad B D 597,105 04 mur 129398
9) Heamientas, Refiocires yhocesorcs Menores RNSTI OTAMLOT MIBIEE MMM MR 3430
(. Seniios Genesales [Cot+edecTrodsebooiaelHbied) LSOBSI5T0  (TTOMTE) 1S4 MM GIORLSID  TESETAM
¢} Senicios Basices B BN ENLT S9N EIEAS M
1) Sendcis de Arendamienta BB GBS OISR WIS 18
3)Servicias Profesionalas, Cientioas, Tricos yChos Senicos. BII00460  (MBIAY M08 MR ISRMITR. 199864783
o) Senicos Fanciefos, Bencaros yComercides VAR S 46M6RE MEWMT HMENB 1A
-25) Sencos de stalacion, Reparacidn, Yermenimiznin y Consenacdn VLG TN WM NGARE MBI et
) Senicios de Camricatién Sogaly Pubicidad HEGAT  (ZERE WM nEO0E 02 7R
7} Seicios de Traslado y\idios 2400 183577 1415 {15577 BRI Vi 3
) Senicios Cficles B35 U649 1544500 767 854 £350341 8078070
4] Oros Senvicios Generales SR (BANNKD  NTTEOMED  SLR3B STARNE . 463531M
D Trarsisrendas, Asgnaciones, Subsidos yOkas dudas (Degindledioghedbadidlod.  STIRBA1  [TOOSG) 67200785 ASQMSOH  4A87SE  20e8ITAM
6t} Transierencias zmas y Aigrdciones i Sector Plblica WHII  WSBMS 0TI MO ZMOMT BRETIIOE
3 Tranclerancias a Resto def Secior Piblca . . . - -
*42) Subsicios y Sufnenciones 14420400 (IBOTEBT 03ETE BT WS H7HaM
04) Apecas Sodales WONAE TG4 BASANS RIS 104RNGET BAM0N
) Pensiones y Jubifaciones - . . - . .
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Estado Analitico del Ejercicio del Presupuestario de Egresos Detallado
Clasificacién por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)

Formato

6a

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gest_ién Financiera
Tercer Trimestre 2025

Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Egreses.
Conceplofe) fprobado | Amphacioms! |  Modficado Subejericio
P Y o el
£ Biznes Mishles, lumuebles e inangibles (E=21 wedsedted reliefteTtefeed) 1708563000 (RSN} LWSOMST MR 108304 18890461
el)Nobiizioy Equipode Administdidn M0 GOBINY IR IO GIMM1 24i61068
&) Nottizso y Equipo SczéionalyRerezfo G540 RNTR 1R26IRD 2IGNGRS L7 1340813
&3) Equipo 2 stumerial bédieo yde Laborzlorio 1205581 18108 230234 TN, {52,162 13508
4} Vahiuls yEfgino de Trensporz RN P | O RN HME 115N4N
£5) Equipe de Defensa y Sequidad MM W BIECRTH ZATLER PAYEN ) 8,362,098
&) Naquinara, Oes Equipas yHemamientas B200  L0BMAN  SLIMIM 20M  UIBAR N4
¢7) Acthus Bikigicns . - - . - .
o) Bienes fnmushles LRS00 [OGAYAN) LTGS2 155012000 115502000 203N
9) Acfics nangibles Wi (30 2547310 8502516 6902318 18279593
F. ersidn Pibfica (<1 +2+8) BRSNS SR  LIMOSTE  AMARAT  MOMEMM IS
fi) Ora Pibica en Biznes de Dominio Piblio STBATIE 4260389 M0 T4MESH MIMEZN 719630354
12}Cbra Pibica en Bienes Progios (63725006 (79643700  127603%  SN080 XA 6400
£3) Proyectos Produchhas yAeciones 42 Fomenlo . - - . - .
(G Imversicnes Finandiras yOkres Pronisicnes (G=gtwgsqdtgdgSiatigh)
41) Imezsiones Para el Femanlo de Acfidades Producthas
42} Aeckones y Parfcipacionss de Capita '
¢3) Compra de Tides yVelodes
o4} Concesidn de Préstamos
99) Inersiones en Fdeiconisos, Mandalos yCros Andfoges
Fidedcomisd da Dasastes Nabwales (omaiio)
45) Otas Imessiones Finanderas
o7) Provisiones para Canfngercias y Gas Eragaciones Espadales
H. Parfcipaciovies yApataticnds (Heh1+h2#3)
i) Parkcipacionss
12 ot
3} Comerics : : : : :
| Dexxda Pithen 2434 55+i547) $35258 §550882 7,464,839 6,343,568 238211
1) Amorizzcidn de fa Dewda Pifbica 801,198 LM 19 8,360,118 S562828 183288
i2) ntereses dala Deuda Piblica 1531053 13313 TI5 58 705742 755532
i3 Comisiones de fa Deuda Pidlca - . . .- o -
) Gaslos de 2 Devda Pibica
i3} Casta por Cobenures
i6) Apeyos Finandiers
i7) deudas da Eiemicios Fiscales Anieiorss (FDEFAS)
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestién Financiera
Tercer Trimestre 2025

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuestario de Egresos Detaliado
C}asn‘" icacién por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)

Formato 6 a

Del 1 de enéro-al 30 de septiembre de 2025

{Cifras en Pesos)

Egresos

Canceglolf)

Aprobado
028

Amplaciones |

{Reducclonas)

Wodifizado-
2023

Sutelercicio

Desengado Pagado

Gasto Eriquétado [IFARBHCHMEHFHGHI]

Fgwdés Parsoriales {21 +aeadradeadeabial)
") Remuneraciones al Personal de Caricier Pemenznte

. a2) Remuriersciones al Pefsonal de Cafécter Trensiorio
43) Remunesaciones Aficnales j Especles,
34) Sequridad Socl
23] Otras Prasiacones Sedales§ Econdmicas
46) Prevsiones
&7} Pago de Esfinulos 3 Servdores Piblices

B. hbierafesyﬁums%ros (3~b1+bz%h3+h4+h5+hoéhivba+b9)
b} &hter;ales de Mm:namn Emisién de Documentos y Aculds

Ociales
42) imenios yﬁtensﬂms

b3} alerigs Primas yh.'atenales G2 Produccian y Comerc atzacidn
) Materiles y Aticufos de Constuéciin yde Repefecidn
- b8 Produetns Quimicas; Femaciutins yde Latorziora
- b6} CombusHales; Liibacanies yAdfies
o7} Vestuai, Blacas, Prandas de Proacainy Adictlos Ceporivos
b8} Meterales ySuministros Para Seguidad
19) Heramients; Reacicnes yiecascios Menares
16 Seniccs Ganerales (0! id‘d*c#w%c&cg}
c!}Semczas Bisicos
.2} Senviios e Arerdamienty
¢3! Senicios:Profesionales, Cenéhcss, Téonicas y Otias Seniies
o4) Sericios Fnerdiéns, Bancarosy Comercetes |
o5 Senicios de nstalacidn, Reparacén, Mantenimisatn yCansenacidn
<f) Senicos de Comiicacitn SecilyPublicdad
o7} Sanidos de Traslad y¥iétiass
-¢8) Senicies Oficizles
8] Qvos Senicios Generales -
D, Translerias, Asiacianes, Subkidios yOuas Ayides =41+ dhgdd5udedrod
1) rensferencias ilemas yigaciones af Secir Pt
42) Transfevencas l Resto del Seckor Pibicd
3] Subsidids y*uhienunnes
o4} yudas Sociales:
8} Pensianes y Jubiradenss
d&}Tfansfegemias & Fidelcomisas; Mandatos yOrcs fndleges
o7 Transferencias 3 la Sequridad Sodial
48} Deratuag
&) Transferencias 2 Exerior

168,730,088

35880

70,333,280

6,356,392
11258

B4 834053

8,323,568

35

18278830

psTI8AY

(44,1777

8443300

767,568
PRk )
44042

10
(6352622}

(73]

(54.135)

WIETE  INENe IR a0

MATAT ML DHEY SAGN

BESIT  NANR ST BN

BMGH0T a0 8440300

LT SASM SSHTEM TR

M6 UNE M6
10 $ & "
RN SI2BH3 SH5 12829

1485 19783

1A 79783
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestién Financiera
Tercer Trimestre 2025

T4 = IOTF
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuestario.de Egresos Detaliado
Clasifi icacién por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Formato 6a
Del 1 de énero al 30 de septiembre de. 2025
{Cifras en Pesos) ,
Egresos
Cancepto e} ohado | Ampliacionés! | Modficadd _ y Subsiercicio
el wﬁ:?; Redusciones) | 2004 Pevengada Pagado
E Bienes Mols, Emughles ¢ nghies (E=etveliedvebeabrefie o) A0 BN MESIN MM 4B B
=1] Nobiiaro yEqulpc de Adristracion - - - - .
-2 Whifarie ;Eqmputﬁzmc;unaiyReﬁeam
‘23 Equito & hsfumental Médicdyde Latioralonid . .
a4} Vehiauos yEquipo e Transpure 3871753 AT 825 17% G202
eS]EqmpodeBefensa‘fSegunm 10470800 ({7087325) s - LIRS
88} Magginara, Otus Equies yHemamientzs - . : E
&) Acbos Biodgions
=) lenés lnmwehles
-] efos anghles - : . ,
F Imersioh Pl 14040 1044 K7 30449
#)ira Piblca en Bienes de Domiria Pibico. 13048 . 30144 KT
)G P e B Propis - : . .

93) Comprade Thtios

H Partgacines y Aoradones (i
hi) Partcipacones
h2) Apercones.
h3) Camenids

] Gastos de a Deuda

i} Aps s

y\alores

g4} Concesign de Préstamps
45 Inversiones en Fideicomises, Mendaios yOos fridogos
Fideicimisa de Desastes Neturals (Romatio)

481 Ciras bnwerslenzs Fiancieras
q) Presionés para Caningencias yCras Erogaciones Especiakis ‘

f#h2+hd)

| e Piica (Sit-H IS

if) Amestizcion 0z a Deuda Pdbica
1) blfess i Dexd Pitics
13) Cmisiones dé' Deuda Ptz

Pinfica

i5} Casta por Caberiuras

731 Proyecios Producthas yAcdones de Fomesto

G imersones Fanseas Ot Prodsonss (625 14gleqlighagbegivgl)
g1 mersionés:Pard & Famanio d Acthidedss Productas
) Aciones y Pariipaciones de Cap

i7" Adeudas ¢@ Eiefoicios Fiscales Antarores {ADEERS)

[ Toalde Egresos =1+

[ agmsosin| tesm] 100860 4d00atadn]  41es13Ie | 26M47425 ]
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
informes de Avance de Gestidn Financiera
Tercer Trimestre 2025

b) Clasificacién Administrativa
Formato €b |
Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2025

{Cifras en Pesos)

IV.6. Estado Analitico del Ejercicio del Presupuestario de Egresos Detallado

Egresos
Cancepto (c} Aprobada | Ampliaciones! | Modificado - . Subejerciclo
S Pazs | (Ré:ucciOﬂeS} 2025 Devengado |  Pagado,

L Gasta No Etiquetado 8716496,051 124,088,195 6,840,564,248 4,275,209292 4,048,148,832 2,565,354,954

Republicano Ayuntamignto 25,518,695 1,377,214 26965910 14410738 14,151,358 12585172
Sec.. Del Republicano Ayuntamierto- 204752960  (15308324) 186,424,845  118766,308 116561242 67,658,537
Sec. De Firanzas y Tesarera 1,745,703,065° (112,823592) 1,402.880,373 1,286,608201 1281531440 116,271,982
Sec. Generai 20024100 14071478 34095579 19082419 18542246 15013160
Sec. Da'Adman. E Intefigencia Artificiat 244,734,189 2606855 247,341,043 {26857,136 125217487 120,683,908
Sec. De Cultura 100.747,418 (57,044,503 141702526 69,680,700 61,079,998 72,102,825
Sec. de Desarrallo-Social y Caiidad de Vida 437264228 5426260 442710487  25TATIT26 239586712 185,238,761
Sec. Denfraestictura y Obrgs Publices 761,130,233 554406103 1315536335 468,778,833 382358730 848,757,502
Sec. De Serv, Piblicos y Mantenimiento de (a Ciudad  1,060,533,366° 15,284,185 1,075,817,561 581574720 525391498 494,242,840
Sec. D Paricipacién-Giudadana y Gabiemo Abierto 51,411,579 14,828,964 66,240,574 37265841 36204173 28374733
Sec, dela Contralonia y Transparencia: 55,815:862 M7805  56,183868  }242241 333092801 24821427
Sec. de'Sequridad Pablica 914558651  (82,043,349) 832515302 530493334 625840319 203,021,968
Sec. De Desanclfo Urbang y Mowlidad 190,640,791 2543311 193,184,101 _ 190,130,688  83;733475 83,053,413
Secretara Ejecutha. 94,383,440 (3.603,121) 90,790,318 40,520,988 46,194,515 41,269,331
Prevision Sccial 379079623 (38,713,844) 351265770 286134971 277215700 65,130,808
Organisthos Descentralizados 363,197,241 13,612,604 376,809,845 275,381,258 274,130,857 101,428,588
I1. Gasto Etiquetado 168,785,083 18,078,638 187,086,720 133,679,119 128,464,554 53,387,602
Republicano Ayuntamiento - - . - - H
Sec. Del Republicana Ayuntamiento . . - - - :
Sec. De Finanzas y Tesoreria - 100 100 56 56 44
Sec. General - - - - - -
Sec. De-Admon: E Inteligencia Artigial - - - - -
See, De Cultura - - . - -
Sec: de Desarollo Sacial y Calidad de Vida 8,793,568 (645,985) 8,147,583 . - 8,147,583
Sec. De Infraestructura y Obras Pdflicas 3,301,443 - 3,301,443 - - 330,443
Sec. De Serv. Publicos ¥ Mantenimiento de 1:a Cludad 70135880  (44,177.724)  25.958,157 20491962 15277397 5466184
Sec: De Participacin. Cludadana y Gobiema Ablerto : - - - - .
Sec: de la-Contralora y Transparencia - - - - - .
Sec. de Segurdad Plblica 86,557,192 63,102,246 149650438 13187401 113187,101 3,472,397
Sec. De Desamolio. Urbans y Molidad - - . . . -
Secrétaria Ejecutha - - - . . J
Prevsion Social - - - - .

Crgarismos Descentralizades o

M. Total de Egrescs (il = 1+ H}

T 6,885,284,133]

142,345,833]_7,027,630,966] 4.408,888.411] 4,176,613,386] 2,618,742,555
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
informes de Avance de Gestion Financiera
Tercer Trimestre 2025

Estado Analitico del E;erc:cm del Presupuestario de Egresos Detallado
¢} Clasificacion Funcional (Finalidad y Funcién)
Formato 6 c 7 B
Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2025
{Cifras.en Pesos)

d3) SEFE&IHIEI‘KO dei Snslema Fmancm

31,440,958

368,832,967

. Egresos
Cancepto Ap;;;;do g:g::z:::j] Mu@da Devengado | Pagado Subslercicia

1. Gasto No Etiquetado (lmA+B+C+D} BT16436050 124068135 6,840,54,246 4775208297 4,048,148,852 < 3,565,354,954
A, Gotiiarno (A=ai+a2sadtadeaitatuaT+ag) 3355008060 (M9.332377) 30506576 275178000 2244113320 759,366,736

o} tagistacion 25613695 1AM BW5M0 4407 14951358 12885172

a2) Justicia 075886 (R0} 20180563 IATQE  IABGESS 540668

23) Coordinacién de la Politica de Gobiemo. 1,863,928.952  (259,769,163), 1594'159190 1,416,322, 554 1401067435 183,836,636

a4) Refaciones Extericres - . - -

5) Asinles Fipariciercs Y Hecendarics 199514476 (16,003010) 133505455 103;429,830 101,440,402 ao,n?s,sa’s

'a&] Seguridad Nacional . - - -

af) Asuntos de Orden Pibica y de Seguridad ntarior WIMIMS - {52.216.722) ~,ss4,s4q,ez4 SSIBAN  SLuLAN 3, mma

28) Clros Senicios Generales 308,161,347 730865 31547094 157432798 5163767 158,338,196
B. Desarrolto Social (B=bi+b2+hd+barbsrbE+h7) 300152096 413744330 3415265377 740,043,819 1,516,303,561 1,705,221,508.

bi) Proteciidn Ambiental ' 70028853 SIM41768.  NI0TR 9TST0S3  70ESLEC 1443670

b2) Viienda y Sanicios 2 la Comunidad LT04525408  dRU600 14T GR2BG  TRREDI B4 1,225,242,46

b3} Saud. 655N 380 TOISEM M AN 8N

b4) Recreacién, Culiura y Otfzs Mandlestaciones Sociales. ~ 24534,110 (2975754 271,556.356 1000043 1480450 12061932

b5)Educacion TN M) 417388 2833 1GGEOTHM. 10246710

b6) Proteccion Sociat 5151563 (80546660 AER3ETAYT  6TOB067 35195460 116,5639%

b7} Otros Asurtos Sociales HZI00408  (12382751)  OMAM7T  SBATAMS  BA860HTT 43751699
C. Desamolo Econdmico {C=Ct+e2+c3tchrcirobicToelied) 3432410 (84748 11947363 7457 TBINT 4 NETE6

-¢1) Asuntos Econdmicos, Comerciales y Laboralés én

Genezal -

-£2) Agropecuania, Sikicultura, Pesica y Caza

.d3) Combustities y Energa

¢4) Minerta, Manufacturas y Canstuccian s

c5) Transporte -

¢6) Camuricaciones

o7\ Turisma -

£8) Ciéncia, Tecmloglaehnmecmn . - . IR . .

9} Olras indusirias y Oties Asuntos Econémicas AR (IME 1M TARET  TARMT AN578
D. Otras No Clasificadas en Funciones Anteriores (Dedi+d2eddedd) 346744881 31440300  TR165810 28255807 280408005 85539423

¢1) Transacciones de la Deuda Publica / Costa Financier de’

la Deuda §,552,852 - 9SS TIR4S 636838 23M

#2) Transfefencias, Pariipacionds y Aportaciones Entre

Ciferenites Nswies,rOIdenai de Godiemd 78204 215381258 274 130,657

93,261,710
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Estado Analitico del Ejercmlo del Presupuestario de Egresos Detaliado

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestién Financiera
Tercer Trimestre 2025

Clasificacion Funcional (Finalidad y Funcncn)
Formato6 c . ‘
Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2025

(Cifras-en Pesos)

Egresos

Cancepto ‘Agrobado
225

Ampliaciones

{Reduceiones)

Madificado
2025

“Devengads.

Pagade

Subejefcisio

Il, Gasto Etiquetado (Il=A+B+C+D), 163,788,083

A Gohiema (brattadeatradeairattaTat) 86,557,192
2t} Legslacitn .
a2} Jusficia .
a5} Coordinaciderde Ia Polfica de Gobieme -
34} Relaciongs Exteriores ‘ .
48) Asuntas Fiancisros y Hacendarics
a) Sequridad Nacional -
a7} Asuntos da Onden Pifico.y de Sequridad Inferior 86,557,192
38} Otims Senicios Generales -

B, Desarrollo Social {B=b1+h2+b3+ba+b5+b6+7) 82,230,891
b} Proteccion Ambiental -
b2) Vaienda y Saniclos a fa Cominicad 7349733
ba) Selud .

bd) Recrezcian, Cultur y Otres Manifestaciones Socigles

b8} Educacidn ' .

b6) Proteccidn Social 8,523,568

b7} Otros Asuntes Sacisles 270,000

C..Uesazmiia Economica (Czc‘hci+c3+c21+c5l-cﬁéc7+ca+c9}'

Gored

o2 Agropecuaiiz, Sihicultura, Pesca y Caza -
63y Céimbustibles y Energia -
o) Minerfa, Mantfachuras y Castruccid -
o5} Trnsperte .
c6) Comiicaciones.

7} Turismo

'cB) Clencia, Tecnologia @ bnovacion .
¢9) Otras Industrias y Ot Asunfos Econdmicts -

D, Otras No Clasificadas en Eunciones Antericres (D=d1+d2+d3+d4)
61} Trarsaceiones & 4 Deuda Pubfica / Costa Financism de
Ja Deuda
2) Transferencias, Partcipaciones y Aportaciores Entre
Dilerentzs Niieles y Ordenas'de Gohiemo
d3) Saneamienta det Sistema Financierd
4 Adeudes de Ejercicios Fiscales Anleriores

18,278,838
63,102,346

100

63,102246;

{44,823,709)

(@4.477,124)

(54 ?35}
(101.250)

187,086,720

149,859,538

100
149,659,438
37407182

2,269,600

757843
168,750

133,619,119
113,187,157

5

113,167,101

20401,362

20,491,962

12848454

113,187.457

e

H3 187101

15,277,397

15,277,397

3760
36472381

-

“

AT

B,447,583

79783
168,750

W, Total da Egresos i1 = 1+ 1] (o215 ]

142,346,833 | 7,027,690,9667 4,408,888, 411 | 4176,613.086 | 2.618,742,555
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Municipio de ‘San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informes de Avance de Gestion Financiera
Tercer Trimestre 2025

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuestario de Egresos Detallado
d) Clasificacién de Servicios Personales por Categoria
‘ Formato 6 d
Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2025
{Cifras en Pesos).

Egrasos .
Concepto Apzrzgsado ;r;zgfll::i::::; Hogl;‘gscadu hevengado Pagada Subsjercicio

1. Gasto No Efiquetada (=AsB+CHDIEHF) AMBATE08 (A8 LTIZ2BEE 1204683312 1221577 507825349
A, Personal Adwinistrativo y de Senicio Piblicot 1,157,801,308 GEOZOA0: 416740348  TONITEA05  T9B52339 (370026543
B. Magisteiia ' . ; ; " : .
C. Senicics de Sakid {C=ct+c2) . . ) . . ;
ofjPesonal Adminisirtie 33,434,195 16 A4 200210 20T 1149548
¢2) Personal Médico, Paramédico y affi - _— - R .
D. Seguridad Publica 19050  {0344106)  51,360874  BEBIT WAREIBTT 100567 -
. Gaslos asaciados 3a implementation de niesas leyés - - . - :
fedefales o refomas a lds mismas (E= €1 +e

i) Nombre del Programa o Ley 1 . ; . . : .

22} Neribra dél Programa o ley 2 - . . - - "
F. Sentextcias latiorales defnities . . . ; . .
Il Gasto Etiquetadn (1=A+B+CHDHESF) 0 ¢ 26509 226509 0 0
A. Parsonal Adfinistratiy de Senicio Piblico. ) - : . : . -
1B. Magisteria ' . - - . T .
C: Senvicios de Salud {C=c1+¢) - . - . - .
t1} Personal Administrative . . : . . £
¢2) Parsanal Medico; Paramedica y afin . . - - . .
D. Seguridad Piblica . . RS T ZANE . .
E Gastos asociados a la implamentacion de nuewes leyes - . . . - e
federalés o reformas 4 fas mismas (£ = el +22)

-&1) Norrbre def Programa o Ley. 1 . X s ; . ]

62) Mombre def Programa o Ley 2 - . p - - .

£ Sentencias iaborales definifies - - - _- - &
1il. Total del Gasto en Servicios Personales{li=1+1) | 1,713,176,003] aasid] 1712435800 1 204909.841] 1,202841577] 507525349




Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de Geéstion Financiera

Tercer Trimestre 2025

Formato 7 a) Proyeccién de Ingrésos - LDF

{ Ees?rs}

1. Ingresos de Libre Dispaosicidn
(1=A+BHCHDHE+F+GHH-H ]+ K +L)

A, Impuastos

B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social

€. Contribuciones de Mejoras
D. Derechos

E. Productos

F. Aprovechamientos
G. Ingresospor Ventas de Bienes ¥ Servicios
H. Participaciones

I incentivos Derivados de la ColaboraciGn
Fiscal

1L Transferencias

K. Convenios

L. Otrosingresos de'Libre Disposician

2. Transferencias Federales Etiquetadas
{2=A+B+C+D+E}

‘A, Aportaciones’

8. Convenios

C. Fandos Distintos de Aportaciones

B Transferencias, Subsidios y Subvencidnes,

¥ Pensiones y Jubilaciones

E. Otras Transferencias Federales Etiquetadas

3, Ingresos Derivados de Financiamientos (3=A)
A. Ingresos Derivados de Financiamientos

4. Total de Ingresos Proyectados {4=1+2+3)

Datos Informativos
1. Ingresos Derivadas de Financiamientos con Fuente
de Pagae de Recursos de Libre Disposician’

2. fhgréesos derivados de Financiamientas con Fuente
de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas
3. ingresos Derivados de Financiamiento (3 =1 + 2}

4,210,131,588.

1,733,870,369

178,084,457

253,683,386

108,123,956

1,814,205,615

69,111,347

52,052,458
375,435,002

283,926,796
91,512,206

4,585,570,530

4,336,435,536

1,785,885,480

184,456,391
261,293,388
111,367,675

1,868,631,783
71,184,687

53,614,032

385,702,172

292,444,600
94,257,572

4,723,137,708

B - 30T
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de Gestion Financiera
Tercer Trimestre 2025

Formatos de los Criterios de la Ley de Disciplina Financiera
Formato 7 b) Proyeccién de Egresos - LDF

{Miles de Pesas)

Concepto 2025 2026

1. Gasto No Etiquetado {1=A+B+C+D+E+F+G+H+H) $ 6,716496| 5 6,951,573
A. Servicios Persanales 1713176 1773137
B. Materiales y Suministros ) 388,531 402,130
C. Servicics Generales 1,542,652 1,596,845
D. Trqnsferendas. Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 657,323 .680,32;';

E. Bienes'Mugbies Inmuebles e Intangibles 1708563 | 1,768,363

F. Inversion Piiblica N - 696,6;5 721,083

' G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones - -
H. Participaciones-y Agortaciones ) T -

‘ |. Deuda Publica -8,553 8,887
2. Gasto Etiquetado (2=A+B+C+D+E+F+G+H+) l $ 168,788 $ 174,896
A. Senvicios Personales - -

" B. Materiales y Suministros - 70,136 72,591
" C. Senvicios Generales R 66,956 69,300
D. Transterencias, Asignaciones, Subsidics y Otras Ayudas 8524| 8822

_ E. Bienes Mue_b_le§ lnmueb?es e Intangibles .19,§71 25,566
| F. Inversion Publica o 3301 | 3,417
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiories ) . - -

H. Participaciones y Aportaciones ' —i{ - -

|. Deuda Piblica b A

3. Total de Egresaos Proyectados (3=1+2) $ 6,885284| & 7,126,269

2024 - 2087
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de Gestion Financiera
Tercer Trimestre 2025

Formato 7 ¢) Resultados de Ingresos - LDF

{Pesos)

T R S ¥ Concopto XS S M

3592023% 4

20240

1. Ingresos de Libre Disposfcién
{1=A+B+C+D+E+F+G+H+1+)+K+L)

A, Impuestos

B. Cuotasy Aportaciones de Seguridad Social

Contribuciones de Mejoras

Derechas

Productos

Aprovechamientos

ingresos por Ventas de Bienes y Servicios
Participaciones

. Incentivos Derivados de la Cofaboracién
Fiscal

J.  Transferencias

K. Convenios

L. Otros Ingresos de Libre Disposicion

~—roemmonpn

2. Transferencias Federales Etiquetadas
(2=A+B+C+D+E)
A.  Aportaciones
B. Convenios
C. Fondos Qistintos de Aportaciones
D. Transferencias, Subsidios y Subvencianes,
y Pensiones y Jubilaciones
E. Otras Transferencias Federales
Etiquetadas

3. Ingresos Derivados de Financiamientos (3=A)
- |A. Ingresos Derivados de Financiamientos

4. Total de Resultados de Ingresos (4=1+2+3)

Datos Informativos

1. ingresas Oerivados de Financiamientos con Fuente
de Pago de Recursos de Libre Disposicion

2. Ingresos derivados de Financiamientos con Fuente
de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas

3. Ingresos Derivados de Financiamienta (3 =1 +2)

3,511,4356,349

1,407,263,797

181,486,387
151,226,648
82,172,726

1,567,574,691
40,719,720

80,592,380

263,076,502

218,644,581
43,176,402

1,255,519

3,774,512 851

3,954,362,814

1,532,598,595

161,014,346
256,200,467
106,081,326

1,790,554,337
58,816,663

49,097,080

363,878,737

267,164,759
96,019,788

694,190

4,318,241,551

2024 - 2027



Tercer Trimestre 2025

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de Gestion Financiera

Formato 7 d) Resultados de Egresos - LDF

{Miles de Pesos)

Goncepto | 2023 | 2024
1. Gasto No Etiquetado (1=A+B+C+D+E+F+G+H+) $ 3,750,60313% 4,646,741
A. Senvicios Perscnales o | 1,524,889 1,623,965
_ B. Materiales y Suminiistros 252,098 | 303,891
C. Servicios Generales ) ! 674,747 1,135,234
_ D. Transterencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas ” 426,369 _ 925374
 E. Biénes Muebles Inmuebles e Intangibles ' 121,408 ; 464,089
F. Inversion Piiblica 741,538 584,635
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones - -
H. Participaciones y Aportaciones - 5 -
" | Deuda Publica 8,553 | 9,553
2. Gasto Etiquetado (2=A+B+C+D+E+F+G+H+i) |s 237,700 |$ 194,634
A. Servicios Persanales -, 7,786
B. Materiates y Suministros ) 62,869 | 56,089
C. Servicios Generales ' 167,633] 119,620
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 7,198 858
E. Bienes Muebles Inmuebles e Intangibles ' i - 7.332
F. Inversioh Publica , ' .t 2,948
G. Inversiones Financierds y Otras Provisiones } - -
_H. Pai'tjcipaciones_g_@“portaciones ] - L
. Deuda Publica i - -
3. Total de Egresos Proyectados (3=1+2) [s 3,988303|5 4,841,375

hyn
E:’“QA-‘-'-—:_{" o

624 - 08

Bt
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.

Informe de Avance de Gestion Financiera

Tercer Trimestre 2025

Ingresos por Programa
Del 1 de julio al 30 de septiembre
(Cifras en Pesos)

! Variacion VS Real . Variacion VS Ppto. % de )
: Concepto - 2024 l"‘;‘;’;“d° '“cz‘;';;do P;?;;P- 2025 . ° Irlllt.'ﬁr::;zn

% $ $ & 2025
Impuestas 266 67264445\ 215118691 272,383,138 227,430,828 44952308  19.8 27.5
Derschos 149 6538351 43942663 50,481,014 45003028 5477986  12.2 5.1
gmm:trmm (790) (17.812763) 22685243  4,772480 23,138,949| (18,356469) (79.4) 05
Productos (519) (52,316.041)| 100809236 48,493,196 46,721,255| 1,771,941 18 49
Aprovechamientes (67.4) (56,111,358) B83.240.675 27,138317 38,149,063] (12,010,746) (30.7) 2.7
Ingresos Propios (13.4)] (62,537,367)| 465,805,509] 403,268,142] 381.443123] 21,825018] 57 40.7
{Participactones Federales 8.9  38,308406| 431,701,788 470,010,285 447,614,361| 22.395924 5.0 47.4
Iparticipaciones Estatales 96 196950 12,502,554 13,699,504 12.940.144 759,360 59 14
|Apcrtaciones Estatales 125 6748933 54205598 60,954,533 44,269,783] 16,684,750 377 6.2
Aportaciones Ramo 33 58 1957800 33840430 35798428 35,138,232 660,197 18 36
::ﬁi‘:‘;’:i‘;’;e” 94! 48212,379] 532,250,372| 580,462,751 539,962,520] 40,500,231 75 58.6
Otres Ingresos 20950  6,638,056] 316853 6,954,910 106383 6848527 6438 - 07
Tatal Ingresos (u.a)L (7,686,932) 998.372.734] seo.aes,aoa! 921,512,026 69.173.777[ 7.5 100.0

Participaciones Estatales;
13,699,504, 1.4%

Participaciones
Federales:
470,010,285; 47 4%

Aportaciones
Estatales;
60,954,533;6.2%

Incurrido 2025

Aportaciones Ramo 33;
35,798,429; 3.6%

Otros Ingresos,
6,954,910, 0.7%

Ingresos Propios;
403,268,142; 40.7%
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.

Informe de Avance de Gestién Financiera
Tercer Trimestre 2025 -
Ingresos por Programa Acumulado
Del 1 de enero al 30 de septiembre
(Cifras en Pesos)
i Variaclén VS Real Variacién VS Ppto. % de
Concepto 2024 Ineurrido Incurrido Presup. 2025 Integracidn
P Acum. 2024 | Acum.2025 | Acum. 2025 Incurrido
% § $ * 2025
Impuestos 140 202.918,001| 1,453,104.878 1,656,022,879 1510,713,530] 14530934 96 409
Derechas 169  18.181.204| 107,865.413 126,046,617 110,332,625 15713992 142 3.1
Contnibuciones por Nuevos
Fraccionamientcs (71.5) (23,924.664)] 33,466,540 9,541,875  34,135871| (24,583,996) (72.0) 0.2
Productos (42.1) (130,749,130)] 310912402 180,163273  232,510,348| (52,347.075) (22.5) 45
Aprovechamientas (39.0) (58,615,580)| 150,415,516 91,799,936  95364,988) (3.565,052) (3.7) 23
fIngresos Propios 0.4  7,209,831| 2,055,764,750 2,063,574,581] 1,983,057,362] 80,517,219] 4.4 51.0
Participaciones Federales 87 128.718371| 1,471,717,364 1600,436,735 1,524,030,478| 76,406,257 5.0 395
Participaciones Estatales 1240 56,675595| 45680000 102364596  47,.288,116| 55,076,480 1165 25
Aportaciones Estatales 63 0487603 151677740 161,165343  140,000,8420 20,264,501 144 40
Aportaciones Ramo 33 53 5370468 101985484 107,355,953 105,414,695 1,941,258 1.8 2.7
Participaciones y 113 200.253,038| 1,771,069,589] 1,971,322,627| 1,817,634,131] 153,688,496 8.5 487
Aportaciones
Otros Ingrescs 3404 9,090,696 2,670,306 11,761,003 108,855 11,652,148 10,704 03
Total Ingresas 5.7] 247,153,566 3,329,504,544] 4,04s.sss,z1o| 3,800,800,348| 245857,862] 6.5 100.0

Participaciones

102,364,596, 2.5%

Incurrido Acumulado 2025

Aportaciones
Estatales;
161,165,343; 4.0%

Estatales;

Participaciones
Federales;
1,600,436,735;
39.5%

Aportaciones
Ramo 33;
107,355,953; 2.7%

11,761,003; 0

QOtros Ingresos;

3%

Ingresos Propios;
2,063,574,581,
51.0%
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de Gestion Financiera
Tercer Trimestre 2025

Avance Presupuestal de Ingresos por Programa
Del 1 de enero al 30 de septiembre contra Presupuesto Anual
(Cifras en Pesos)

Incurrido Presup. Presupuesto
Concepto ‘;co.‘i’? l;g;gt % % Por
Avance Recaudar

impuestos 1,656,022,879) 1,733,870,369 93.5% 4.5%
Derechos 126,046,617) 135822,97¢ 92.7% 7.3%
’gﬁim:tf Nuevas|  gs41875| 43181478 22.1% 77.9%
Productos 180,163,273, 253,683,388 71.0% 29.0%
Aprovechamientos a1 ,?99,936@ 108,123,956 84.5% 15.1%
ingresos Propias 2,063,574,581| 2,274,762,168 90.7% 9.3%
Participaciones Federales | 1,600,436,735{ 1,877,048,472 85.2% 14, 7%
Participaciones Estatales 102,364,526 58,183,068 175.9% -75.8%
Aportaciones Estatales 161,165,343] 236,580,794 68.1% 31.9%
Aportaciones Ramo 33 107,355,953¢ 138,848,208 77.3% 22.7%
:::i;;‘;?;’:’e‘;es y 1,671,322,627] 2,310,670,542 85.3% 14.7%
Ofros Ingresas 11,761,003 137,880 8526.9% 0.0%

Total Ingresos 4,046,658,210| 4,535,570,590 88.2% 11.8%
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Agrovechamientos Participaciones y
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-

2,388,213 0.2%

Servicios Personales;
Bienes Muebles, 456,532,921 ; 35.8%
Inmuebles e
Intangibles;

41,247,330; 3.2%

Transferencias,
Asignacicnes,
Subsidios y Otras
Ayudas; 163,806,795,
12.8%

Servicias Generales;

_ Materiales y
332,950,858 ; 26.1%

Suministros;
118,531,406 ; 9.3%

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L. :f’ti/
Informe de Avance de Gestion Financiera e
Tercer Trimestre 2025 E—
Egresos por Capitulo
Del 1 de julio al 30 de septiembre
Comparativo Trimestral
(Cifras en Pesos)
Variacion VS Real Variacion VS Ppto. % de
Cancento 2024 Incurrido Incurrido Ppto. 2025 Integracion
P 2024 2025 2025 Incurrido
% $ $ % | 2025

Servicios Persanales (14)  (6320803)] 462,853,823 456,532,921 443951,008; 12,581,823 28 35.8
Materiales y Suministros (102) (13,420,095) 131,960,501 118531406  94932746| 23598659 249 9.3
Senvicios Generzles (124) (47,334,573) 380,285,431 332,950,858  304,771,825| 28,179,033 8.2 26.1
Transferencias, Asignaciones. | 4 50144248 143662540 163806795 157,245673| 6561122 42| 128

Subsidios y Olras Avudas
Bienes Muebles, Inmueblese | 1oq 1\ 337 gspagn)| 374208310 41247330 68.904795] (27.857465) (40.1) 32

intangibles
Deuda Pubtica 00 0 2388213 2,388,213 2,388,213 0  {0.0) 02
Subtotal Egresos (25.4) (379,809,305)| 1,495,356,827 | 1,115,457,522} 1,072,194,350|  43,263172] 4.0 87.4
Obra Publica (22)  (3.596,633) 164939452 161,342819 552,032411| (390689,592) (70.8) 126
Total Egresos (23.4)] (383,495,937) 1,660,296,279 1,276,800,341 | 1,624,226,761] (347,426,420) (21.4) 100.0
Incurrido 2025 .
Obra Publica; 161,342,819 ;
Deuda Publica;

80



Municipioc de San Pedro Garza Garcia, N.L. 2
Informe de Avance de Gestién Financiera RS
Tercer Trimestre 2025 S
Egresos por Capitulo
Del 1 de enero al 30 de septiembre
Comparativo Trimestral
(Cifras en Pesos)
. Variacion VS Real Incurrido Incurrido Variacidn VS Ppto. % de
. 5 ..
Canceplo .2024 Acum. Acumn. Ppto. Acum 202 lntegmflnn
2025 Incurrido
¥, $ 2024 2025 s % 2025
Senvicios Personales 3.5  40411,198] 1,164,498,643 1204909841 1,244,398576| (39,488,735)  (3.2) 21.3
Materiales y Suministros (7.2)  (18713,789)] 275540771 255826972  294,333,585| (38,506613) (13.1) 5.8
Senvcics Generales (10.9)  (98.446,509) 903,077,076 804,630,566 1,185,522,387| (380,991,821} (32.1) 18.3
Transferencias, Asignaciones, '
Subsidics y Oas Ayudas 126  50,553.337| 399,852,608  450,405945  478,736,446| (28,330,501}  (5.9) 10.2
Bienes Muebles, Inmuebles e | 155, 705030,518) 461260772 1255291260 1,013944321| 242348970 239 285
Intangibles
Deuda Putlica 0.0 of 7164639 7,164,639 7,164,639 © 00 0.2
Subtotal Egresos 219]  767,834,744| 3,211,394,508| 3,979,229,253| 4,224,199,354| (244,970,701)  (5.8) 90.3
Obra Pilblica (123)  (60,099,831) 489758988 429,650,157 1,256,304,119| (826,644962) (85.8) 8.7
Total Egresas 19.4|  707,734,913| 3,701,153,498 | 4,408,888,411| 5,480,504,073 | (1,071,615,663)| (18.6) 100.0

Deuda Publica;
7,164,639 ;0.2%

Bienes Muebles,

Inmuebles e
Intangibles;

1,256,291,290 ; 28.5%

Incurrido Acumulado 2025

Obra Publica;...

Transferencias,
Asignaciones,
Subsidios y Otras
Ayudas; 450,405,945
10.2%

Servicios Personales;

1,204,909,841 ; 27.3%

Materiales y
Suministros;

% 1255826,972; 5.8%

Servicios Generales;
804,630,566 ; 18.3%
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Mumc:pno de-San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de Gestion Financiera.

Tercer Triméstre 2025

~

Avance Presupuestal de Egresos- por Capitulo

W4~ 1

* Del 1 de enero al 30 de-septiembre cantra Presupuesto Anual
(Cifras en Pesos)
Cancepto ln::l:rr:‘ldu Ppta. Tbia'l i
anceR 5025 Anual 2025 % %
Avarice | Disponible
Servicios:Personales 1,204,909;841 1,712;259,928 70.4% 29:6%
Materiales y Sumifistros 255,826,972 413,660,956 61.8%: 38:2%
Senvicios Generales 804,630,566 1,562,436,533 51.5%  -4B.5%
Transferencias, Asignaciones: |- 450 a05945  gp2280,922)  e8O%  320%
Sub51dtos ¥ Otras -Ayudas.
Blenes Mueh!es Inmuebles e 1,256,291,280 1,411,135,656 89.0%: 11.6%
Intanglbles o o : '
Deuda Publica 7.164,639 9,552,852 75.0% .25.0%
‘Subtotal Egresos '3,979,229,253| 5,771,326,847 68.9% 31.1%
Obra Piblica 429,659,157 '1,256;304,119 3412% 65:8%)|
Totai.Egresos 4,408,888,411| 7,027,630,966 62.7% 37.3%
100% ~
0% —
i —
0%
- 50%
,30%
20%
10%:
O - - . : -
Servicios'  Materialesy  Semvicios  ‘Transferencias, Blenes -Deuda Piblica Obra $iblica
Personales ‘Suministros Generales Asignaciones, Muebles,
‘Subsidiosy . Inmueblese
OtrasiAyudas  Intangibles
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
informe de Avance de Gestion Financiera
Tercer Trimestre 2025

Avance de Egresos por Programa
Del 1 de enero al 30 de septiembre
(Cifras en Pesos)

Al 3er Semestre contra Presupuesto Anual
" Incurrida. Presup Presupuesto
PROGRAMA Acum. © Anual o %
2025 2025 Avance Disﬁaﬂibie
1101 | GOBIERNO Y.JURIDICO: 117,293,368 181019431,  B4.8% 352%
1402 | PARTICIPACION CIUDADANA PARA LA GOBERNANZA 48,584,063|  100,514,798]  48.3% B1.7%
11201 | FINANZAS. PUBLICAS Y ADMIN'STRACION EFICIENTE 1472,140.758| 1717,797.352] -85.7% 14.3%
1202 | POLITICAS PUBLICAS DE VANGUARDIA 5,348,539 7,068,647  75.7% 24.3%
1203 CGL?ES:J"S\Z ‘PUBLICA, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE 32.770.282 50,596,381 64.8% 15 29
1204 | PREVISION SOCIAL 438,149,892| 641952862  BE.I% 31.7%
:2489 | CUERPOS FOLICIACOS 613,546,951 905,778,070 67.7% 32.3%
2299 | SEGURIDAD PREVENTIVA . 12017.428]  21830212)  550% 45 0%
2389 | JUSTICIA CIVICA 14,749,886 20,190,553)  73.1% 26.9%
2499 | PROTECCION CIVIL 15,500,285, 26016481  59.9% 40.1%.
3101 | CULTURA 66,421,411 131715805  50.4% 49.6%
3102 | EDUCACION 21,826,943 38,623,853  56.3% 437%
3201 [-SALUD 18,838,328 50,736,687  37.1% 62.9%
3202 | DEPORTE 47,573,728 78,972,086  60.2% 39.8%:
3399; | ATENCION A LA DESIGUALDAD 13,698,760 26,559,355  51.6% -48.4%
3490 | ATENCION A LAS CARENCIAS SOCIALES 11,394,573 29255939  38.5% 61.1%
3501 | ASISTENCIA SOCIAL 67,708:302] 113797672  53.5% 40.5%
3502 | APOYOS GRUPOS VULNERABLES 32,405,697 52,153,011 62.1% 37.9%
3801 | DESARROLLO DE LA FAMILIA 10,054,750 13,673,000  788% 231%
3602.| DESARROLLO DE LA JUVENTUD 24,835,154 35655,080)  637% 30.3%
3799 | DESARROLLO ECONOMICO. 17,306,992 30,154,522|  57.4% 42.6%
4101 | ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y DESARROLLO URBANO | '585155413] 1483137648  39.5% 80.5%
4299 | MOVILIDAD URBANA 38,091,228 80760,348)  47.2% 52.8%
4399 | SERVICIOS PUBLICOS 573,630,924| 1,047,807,173]  54T% 45.3%
4401 | MEDIC AMBIENTE 4,183,821 1,321,914]  3165% “218.5%
4402 | SISTEMA DE PARQUES PUBLICOS 105,401,107] 140,843,108 74.8% 25.2%
TOTAL 4,408,388,414| 7,027,630,966  62.7% 37.3%
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de Gestién Financiera:
Tercer Trimestre 2025

Informe de Subsidios, Disminuciones y Condonaciones
Del 1 de julio al:30 de septiembre
(Cifras en Pesos)

2024 . 2025
‘Concepto Imiport  No.de imoort No. de
) mporte Expedientes mporie Expedientes
IMPUESTOS - _
Impuesto sobre adquisician. de inmuebles 84,957 16 6,430 5
Impuesto. Predial 1,227,199 89 944 837 ‘66
Rezago del Impugsto Predial 172,931 10 19,930 3
Predial de Moder. Catastral. 616 1 - -
Rezago Predial:de Moder. Catastral . 12,4583 1 - i
Diversion ¥ Espectaculos Publicos 11,160 4 - -
Total de. [mpuestos: 1,499,326 98 971,197 74
DERECHOS , ,
Permist Retura de Pavimiento 18,848 1 - -
Repesicién de Arbolado - - 483,925 - 7
Elaboracion Planes:Cartografia Prag. Moder. € 1,798 1 - -
Limpia Eventos Espectaculos Publicos 5,429 1 5,657 1
Limpia y Recolection de Desechos 237,687 10 5,060 “
Ocupacion Via Publica Servicios Plblicas 355 1 - -
Ocupacion Via Piblica(Servicios) 98,495 2 102,641 2
Examenes dée Manejo 126,057 16 - -
Licencia de Manéjo 20,845 16 - -
Refrendos de Alcahol ‘ 173,942 2 - s
Senvicios de Vlgnanma ¥ Vial 56,283 2 - -
Espectacuios y Eventos Publicos y Privados 13,028 2 24157 B
Permiso de no Estacionarse A 12,420 B 40,305 20 ﬂ
Sefialamiento Permiso de no Estacionarse 2,334 1 3,892 2~
Total de.Dérechos: 667,520 61 662,638 39
PRODUCTOS
Otros Ingresas-Auditorio San Pedro - - 750. 3
Renta Lote de Panteon Muhicipal 2,123 1 - -
Inhumaciones y Exhumaciones 29,162 14 42,306 32
Acondicionamiento de Lotes 7:328 8 124,036 24
Renta Salén Revolucidn' |§ - - 756 1
Renta Saién Revalucien IV 310 1 - -
Renta Salén Revolucion V - = 972 3
|Renta Saion Valle de Vasconcelos - - 324 1
Protectidn Cl\nl VoBo - - 9,617 3
San Pedra de Pinia, 7,000 1 . -
Total de Productos: 45,923 25 78,760 67 |
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de Gestion Financiera .
Tercer Trimestre 2025

Informe de Subsidios, Disminuciones y Condonaciones
Del 1 de julio al 30 de septiembre
(Cifras en Pesos)

2024 2025
Concepto L No. de No. de
Importe Expedientes Importe Expedientes
APROVECHAMIENTOS

Multas de Transito 340,109 271 1,147,560 916
Multas por Faltar Permiso de Construccion 23,345,553 231 2,694,998 113
Multa de Carnercio y Similares 207,330 2 - -
Multas por Sanciones del Impuesto Predial 2,223,289 75 1,583,737 70
Muitas de Predial Modemizacidn Catastral 354,881 110, 197,768 99
Multa de Parquimetro 123,242 651 416,130 2,305
Multa-Ruido Excesiva 1,763 1 - -
Multa por Derribo de Arbolado. - - 695 1
Recargos Impuesto Sobre Adquisicién de Inm 1,384,379 35 1,655,051 35
Recargos Predial 4,932,825 745 3,588,643 823
Recargos por Modemizacién Catastral 143,504 110, 80,880 99
Recargos Limpiza y Recoleccion Desechas 134,603 10 2,077 P
Recargos Inscripcion y Refrendos 184,212 16 10,552 7
Recargo de Bocumentos 13,883 9 417,994 14
Recargos 22,533 14 79,619 11
Gastos de Ejecucidn Predial 14,320 4 1,607 1
Programa de Autoconstruccion 3.647 1 - -
Intereses por financiamiento- - - 85,752 6
Indemnizacién por Cheque Devuelto (20%) 47,123 8 32,839 8
Total de aprovechamientos: 33,477,296 2,293 11,995,902 4,510

Sumas totales:| 35,690,065 2,477 | 13,708,497 4,690




Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informé 'de Avance de Gestién Financiera
Tercer Trimestre 2025

TR
Informe de Subsidios, Disminuciones y Condonaciones
del 1 de enero al 30 de septiembre
" (Cifras en Pesos)
Acumufado Acumutade
ENE -SEP 2024 ENE - SEP 2025
Goncepto mporte _ No. de Importe .N‘.” dg
Expedientes Expedientes
IMPUESTOS ‘ .
Impuesto sobre adquisicion.de inmuebles 121,011 24 21,943 12
Impuesto Predial 126,808,763 45,870 156,383,425 48,081
Rezago del impuesta Predial 682,584 34 83,045 12
Predial de Moder. Catastral 1,091 2 - _ -
Rezago Predial de Moder. Catastral 4,553 2 - -
Diversion y Espectaculos Plblicos 71,424 4 228,298 3
Taotal de Impuestos: 127,785,426 45,936 156,716,711 48,108
DERECHOS. .
Demolicign 32,262 2 - -
Permiso Rotura de Pavimiento 18,843 1 - -
'Reposicidn de Arbolado . - - 718,829 10
Elab. Planos Cart Prog Mod Catastrat 2,113 2 T -
Limpia Eventos Espectaculos Publicos 5.429 1 5,657 1
Trarnite de. Pasapoites - - T 315 1
Inscripcion de Refrendos. - - 15,840 1
Limpia y Recoleccién de Deseches 263,546 3 39,626 23
‘Ocupacion Via Plblica 103,306 ‘ 7 - -
Oeupacidn de la Via Publica Servicios Publicos 335 1 - -
Ocupacion Via Publica(Servicios) 08,495 2 263,017 4
Examenes de Manejo ’ 26,057 16 - -
Licencia de Mangjo. 20,845 16 - -
Refrendo de Alcohal 272,178 7 39,599 ' 4
Senvicios de Vigilancia y Vial 394,754 7 79,198 2
Espectaculos y eventos Publicos y Privados 30,423 5 62,668 21
Everita én Genéral ¢ verita'y consumo de alcoiol 3,257 1 15,613 2
iConstaficia de No Afectacian. e Aréas Municipales ‘ - 4,200 1
Restaurant Week 42,000 17 - -
Permiso-de no Estacionarse 849,586 344 '688,086 349
Seffalamiento para No Estacionarse 7,334 1 13,524 6
Total de Derechos: 1,966,187 461 1,946,170 425
PRODUCTOS
Renta de Auditoric 183,600 5 887,500 7
Rénta de Centro Cultural Plaza Fatima - - 18,000 2
Otros Ingresos Auditorio San Pedro - - 1,050 4.
Renta Lote de Panteon Municipal 64,472 30 7272, 4
inhumaciones y Exhumaciones 140,438 97 117,600 -86
Acondicionamierntto de Lotes 60,486 76 70,300 70
Renta Salén Revolucion ] 1,476 2 6,784 3
Renta Saldn Revélucion IV 1,536 5 310 2
‘Renta Saldn Revelycion V 632 2 3,402 9
Renta Salén Valle de Vasconcelos - - 648 2
Centro Departive FUD - - 10,800 1
Patrocinio Desfile Navidefio . - - 80,000 1
Stands de Exposiciones 71,000 25 - -
Eventos Externos 10,200 34 - -
IProteccian Civil Via.Ba. - - 22,062 g
San Pedro d€ Pinta 7,000 1 - -
Total de Productos: 540,841 277 1,226,738 - 199
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L. t;ﬂ:
" Informe de Avance de Gestion Financiera NSy
Tercer Trimestre 2025 -

Informe de Subsidios, Disminuciones y Condonaciones
del 1 de enero al 30 de septiembre
(Cifras en Pesos)

ACUMULADO 2024 ACUMULADO 2025
Concepto No. de ) No. de
Importe Expedientes Importe Expedientes |
APROVECHAMIENTOS

Multas de Transito: 1,072,696 908 2,806,196 2,325
Multas por Faltar Permiso de Construccidn 28,100,612 403 4,775,280 203

Multas de:Comercio y-Similares 427,_778 3 - -
Multas por Sanciones del Impuesto Predial 4,528,814 208 4,753,091 162
Multas de Predial Modemizacion Catastral . 1,237,504 339 616,869 294
Mutta de Parquirmetro 299,554 1,776 637,271 3,456

Sanciones Multa'de Cormercio y Similares 26,615 1 - -
Multa Ruido Excesiva 4,046 3 4,838 3
Muita por Derribe de Arbalado - - 695 1
Recargos Impuesto Sabre Adquisicién.de Inmuebl 6,039,647 122 2,817,819 80
Recargos Predial 12,051,958 3,765 13,039,784 3,357
Recargos por Modemizacidn Catastral 468,833 339 234918 294
Recargos de Reiisidn de.Notas de ISA) - - 1,612 7
Recargos Limpia y Recoleccion Desechos 140,489 15 7,613 9
Récargos Iniscripcidn y Refrendos ‘273,638 25 64,436 16
Recargo de Documentos’ 150,955 108 490,563 76
Recargos 221,191 37 152,004 25
Gastos de Ejecucion Predial 18,355 5 1,607 1
Pragrama de Autoconstniccion 3,647 1 '2;390 1
Intereses por financiamiento 2,500 7 100,897 16
Indemnizacidn por Cheque Devuelto (Z'Q%) 927,695 101 485,585 60.
Total de aprovechamientos: 55,996,526 8,166 30,993,438 10,396
Sumas totales:| 186,292,980 | 54,840 [ 190,883,057 | 53,128
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Municipio de San Pedro Garza,;Gjaréia, N.L.
Informe de Avance de Gestion Financiera
“Tercer Trimestre 2025

Saldos de Cuentas por Cobrar
al 30 de septiembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Conceptos: Salda

I- IMPUESTOS
Predial 2025 y'Rezago 675,800,208. |
Convenios de .S.A.l. 10,011,100-

Total Impuestos ‘685,811,308
ll- DERECHOS
Revalidacién de Antiencia 8,839,492
Permiso de no Estacionarse 901,474
Limpia'y Recoleccién de Desechos 15,399,956
Odupacion de la Via Pablica 232,523

IV~ PRODUCTOS

Total Derechos 25,373,445

Conv, Venta de Terrenos Municipales 383,804

Conv. Venta Terrenos Canteras 410,095 |
Total Productos 793,989 |

V- APROVECHAMIENTOS '

Multas de Transito 210,228,723

Multas de Comergio. 116,334

Total Aprovechamientos 210,345,057
OTROS CONCEPTOS

Cheques. Devueltos 125,514
ihdemnizacidn de Cheques Devueltos 25,103
Total Otros Conceptos 150,617

Total | 922,474,415

T - 0T
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Municipio de-San Pedro Garza Garcia; N.L:
Informe de Avance de.Gestién Financiera
Tercer Trimestre; 2025,
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Municipio de. San Pedro Garza:Garcna, N.L.
lnforme de Avance de Gestion Fmanmera
Tercer Tnmestre 2025

Forido de Aportacmnes para el
Fortalecimiento de los MUI"I]CIPIOS
~ al 30.de septiembre de 2025




1L

PO - 2027

.

FONDO DE APGRTACIONES PARA EL FORTALETIRILMTO DE LOS MUNICIPIOS |
¥ DE LAS DEMARCACIONES TERRITORIALES DELDISTRITO FEDERAL
INFORME DE PROYECTOS Y ACCIONES REALIZADAS
MUNICIPID DE SAN PEDRG GARZA GARCIA, N.L

01 de Jullo;al-30 da Septlambre del 2025

Monto tatz) de recurses aslgnadas 3l Munkelplo: 133,107,915.00 [Total dastinado para el pogo de denda: 0.00
tionto do los recuraos minlsiradas 21 Munielplo: 499,830,936,31
Monto tolal de rendlimlentos: 284,871.55
|Wenta tota) de recursas slercldos en el Municipio: 71,737.164.63
:|tonta totol de recurios por relntagiar: -
tionto otel de roecuiyos por sjercer: 8,093,771.71
i METAS . !
MONTOTOTAL | MONTOTOTAL MINISTRAGO EJERCIDO MINISTRADO EJERCIDO
ESCRIPCION MONTO EJERCIDO . .
D 0 APROBADO: MINISTRADC E PAGO DE PAGO DE
PAGO A CAPITAL PAGO A CAPITAL INTERESES. INTEREBES
38 MOTOCICLETAS TIPO PATRULLA . P 5 _
£0, CON BALIZAMIENTO 25,883,359.00 3,672,779.78 -
20 BICICILETAS TIPO PATRULLA EQ. . . ) .
CON BALIZAMIENTO 738.224.80 -
MANTENIMIENTO DE CAMARAS DE e
SEGURIDAD 80,?29.1 75.42 79,900,000.00 51,245,202.54
MAT. PAVIMENTACION Y RECARPETEO 25,958,156.58 25,958,156.58 20,491,962.09 . - - - x
SUMA 333,107,915.00 99,930,936.34 71,737,164.63 - - - -

G. P. RAFAEL SERNA SANCHEZ
Secretario do FInanzas y Tesoreria

14 DE OCTUBRE DEL 2025

Fecha de publicacién
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‘Municipio de-San Pedro Garza Garcia; N.L.

Informe de Avance de Gestion Financiera
Tercer Trimestre 2025

Fondo de Aportaciones: parala

Infraestructura Social Municipal

* al 30 de septiembre de 2025
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‘Municipio de San Pedro Garza Garcig, N.L.
Informe de Ava‘nce‘ de Gestion Financiera
Tercer Trimestre 2025

004 gy

Avances del Plan Municipal
de Desarrollo 2024-2027

(Se-anexan Indicadores del Plan Municipal de Desarrollo),

-
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Municipio de San Pedro Garza Garcta N L:
Informe de Avance-de Gestién Financiera.
Tercer Trimestre 2025. :

chtamen de Audltores Externos

(Se anexa D;ctamen)
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon
Estados financieros y Opinion del-auditor indépendiente

/Al 30 de septiembre de 2025y 2024

E
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Sandoval Santillana S.C.

CONTADORES PUBLICOS

Opinion del Auditor Independiente

Al R. Ayuntamiento del Municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn

Opinién

Hemos auditado los estados financietos del Mummplo de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn (la
entidad), que comprenden el estado de situacion financiera al 30 de septiembre de 2025, y el estado
de actividades, el estado de variaciones en la hacienda pablica, el estado de fiujos de efectivo y el
estado de cambios en la situacion financiera, el estado analiticos del activo y el estado analitico de la
deuda y ofros pasivos, comespondiente al periodo del 1° de enero al 30 de septiembre del 2025 , asi
como las notas explicativas a los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas
conlables significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos, que se describen en el pamafo anterior, estan
preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones en materia de
informacion financiera que se indican en la Nota 4 a los estados financieros que se acompafian y que
estan establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubermnamental.

Fundamento de la opinidn JZJ

Hemos lievado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Intemacionales de
Auditoria. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con eslas normas, se describen con mas detalle
en la seccion “Responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados financieros® de nuestro
informe. Somos independientes de la entidad de conformidad con et Cédigo de Etica Profesional del
Instituto Mexicano de Contadores Pablicos, A. C., junto con los requerimientos de ética que son
aplicables a nuestras auditorias de los estados ﬁnancaeros en México, y hemos curnplido con las
demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo de Etica
Profesional. Cansideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Parrafo de énfasis base de preparacién contable y utilizacién de este informe

Liamamoas la atencion sobre la Nota 4 a los estados financieros adjuntos en la que se describen las
bases contables utiizadas para la preparacion de los mismos. Dichos estados financieros fueron
preparados para cumplir con los requerimientos nomativos gubemamentales a que esta sujeta la
entidad y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta de Piblica; consecuentemente, éstos pueden
no ser apropiados para ofra finalidad. Nuestra opinién no se modifica por esta cuestion.

Ave. Vasconcelos 150 Int. 10 = Edificio 02 Mezanine » Col, Del Valle
1 San Pedro Garza Garcia N.L. = C.P 66220 « Tel. 8262.8133
www.sandovalsantiliana.com
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Sandoval Santillana S.C.

CONTADORES PUBLICOS

Responsabilidades de la administracién y de los encargados del gobierno de la entidad sobre
los estados financieros

La administracion es responsable de ia preparacién de los estados financieros adjuntos de
conformidad con las disposiciones en materia de informacion financiera establecidas en la Ley General
de Contabilidad Gubemamental que se describen en la Nota 4 a dichos estados financieros, y del
control interno que la administracion considerd necesario para pemitir la preparacion de estados
financieros libres de incomeccion material debida a fraude o ervor.

En la preparacién de los estados financieros, la administracion es responsable de la valoracion de la
capacidad de la entidad para continuar operande como una entidad en funcionamiento, revelando, en
su caso, las cuestiones relativas a la entidad en funcionamiento y utilizando las bases contables
aplicables a una entidad en funcionamiento, a menos que la administracion tenga la intencion de
liquidar la entidad o cesar sus operaciones, o bien no exista una altemativa realista.

Los encargados del gobiemo de la entidad son responsables de la supervision del proceso de
informacién financiera de la entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados financiercs \9"

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados financieros, en su
conjunto, se encuentran libres de incorreccion material, debido a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinin. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es
una garantia, de que una auditoria realizada de conformidad con ias Nomas Intemacionales de
Auditoria siempre detecte una incomreccion material cuando existe. Las incorreciones pueden deberse
a fraude o error y son consideradas materiales si individualmente, o en su conjunto, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios hacen basandose en los
estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Intemacionales de Auditoria, aplicamos
nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la
auditoria. También:

* Identificamos y evaluamos los riesgos de incomeccidn material en los estados financieros, debida a
fraude o error, disefiamos y aplicamos los procedimientos de auditorfa para responder a esos riesgos
y obtener evidencia de auditoria suficiente y apropiada para obtener una base para nuestra opinion.
Ei riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es mayor que en el caso de una
incorreccion material, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, manifestaciones
intencionalmente erroneas, omisiones intencionales o la anutacion del control intemo.

Ave. Vascancelos 150 Int. 10 « Edificio 02 Mezanine = Col. Del Valle
2 San Pedro Garza Garcia N.L. « C.P 66220 » Tel. 8262.8153
www.sandovalsantillana.com
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SandovalSantilana S.C.

CONTADORES PUBLICOS ]

» Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de disediar los
pracedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las circunstancias, y no con la finalidad
de expresar una opinion sobre la eficacia del control intema de |a entidad.

» Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de Ias estimaciones
contables, asi como las revelaciones hechas por la administracion de la entidad.

* Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administracion de las bases contables aplicables a una

entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si

existe o no una incertidumbre importante relacionada con eventos o con condiciones que pueden

originar dudas significativas sobre la capacidad de la entidad para continuar como entidad en
funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre importante, se nos requiere que llamemos

la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la comespondiente informacién revelada en los

estados financieros o, si dicha revelacion es insuficiente, que expresemos una opinion modificada.

Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro ‘Q{
informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que fa entidad deje de ser

una entidad en funcionamiento.

Nos comunicamos con los responsables del gobiemo de la entidad en relacion, entre ofras cuestiones,
con el alcance planeado y el momento de realizacion de la auditoria y los hallazgos importantes de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el contro! intemo que identificamos durante
nuestra auditoria.

Los estados financieros del Municipio de San Pedro Garza. Garcia, Nuevo Ledn, al 30 de septiembre
del 2024 y por el periodo del 1° de enero al 30 de septiembre del 2024, fueron auditados por otro
contador independiente con fecha def 31 de octubre de 2024, quien expresé su opinion con salvedad,
en linea con lo dispuesto en los articulos 5 fraccion V y 18 fraccion 1V de la Ley de Disciplina Financiera
de las Entidades Federativas y los Municipios, si como lo dispuesto en las Reglas de Registro y
Valoracion del Patrimonio establecidas en la CONAC, el valor presente actuarial de fos beneficios por
pensiones de Jubllacubn y primas de antigiedad, ascenderia al 1° de Julio de 2020 Ia cantldad de$
4,334,716 pesos.

22 de octubre de 2025.

Ave. Vasconcelos 150 Int. 10 « Edificio 02 Mezanine « Col. Del Valle
3 San Pedro Garza Garcia N.L. « C.P 66220 » Tel. 8262.8153
www.sandovalsantillana.com
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MUNICIPIO DE SAN PEDRO GARZA GARCIA, NUEVO LEON

NOTAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 30 DE SEPTIEMBRE DEL 2025 Y 2024
(CIFRAS EN PESOS)

A. NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA
Introduccidén

Los Estados Financieros de los entes piblicos, proveen de infarmacién financiera a los
principales usuarios de la misma, al H. Congreso del Estado de Nuevo Ledn y a los
ciudadanos.

El objetivo del presente documento es la revelacién del contexto y de los aspectos
.economicos-financieros mas relevantes que influyeron en las decisiones del pericdo, y
que deberan ser considerados en la elaboracion de los estados financieros para la mayor
comprensién de los mismos y sus particularidades.

Al ser informes comparativos y para los efectos legales que correspondan es importante
hacer mencion que, el 29 de septiembre del 2024 culmind la administracién 2021-2024,
confonne a lo establecido en ia Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Le6n. La
nueva administracion asurnié oficialmente sus funciones el 30 de septiembre de 2024.

De esta manera, se informa y explica fa respuesta del gobierno a las condiciones
relacionadas con la informacién financiera de cada periodo de gestidn; ademds, de
exponer aquellas politicas que podrlan afectar la toma de decisiones en perfodos
posteriores.

1. Autorizacién e Historia

Fundacion de San Pedro el 20 de noviembre de 1596, Don Diego de Montemayor dio en
Merced de tierras y aguas a su hijo Diego "El mozo", e! lugar llamado "Hacienda de los
Nogales”, también conocido como "Hacienda Santa Barbara de los Nogales" y "Hacienda
San Pedra de los Nogales”, y que hoy se denomina San Pedro Garza Garcla Nuevo Leén.

Primer Ayuntamiento y Nombre Actual

« Mediante decreto de fecha 14 de enero de 1882, en sesidén de H. Congresc del
Estado, se decreto la creacitn del Municipio de Garza Garcia.

s El dia 1 de abril de 1883, siendo Gobernador del Estado de Nuevo Leén el Lic.
Genaro Garza Garcla, tomo posesidn el primer Ayuntamiento de Garza Garcia,
siendo su primer Alcalde el Sefior Natividad Garcla. Lo que quedé establecido en el
decreto nimero 58 del XXI Congreso del Estado.

+ Posteriormente, por decreto nimero 111 del H. Congreso del Estado, publicado en
el periddico oficial del Estado el dia 14 de octubre de 1988, adquirié su nombre actual
de San Pedro Garza Garcia.

+ Por decreto de fecha 4 de noviembre de 1998, del H. Congreso del Estado, se elevd
de Villa a Ciudad.

* Actuaimente el Municipio de San Pedro Garza Garcia maneja su estructura en base
al articulo 4 de la Ley de Gobiermo Municipal del Estado de Nuevo Leon, que
menciona o siguiente;
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ARTICULO 4.- Cada Municipio sera gobemado por un Ayuntamiento de eleccién popular,
integrado por un Presidente Municipal, Regidores y Sindicos electos por el principic de
votacion mayoritaria y con Regidores electos por el principio de representacion
proporcional.

Panorama Econémico y Financiero

Objetivo Anual en Materia de Ingresos Propios
 Recaudar el 100% de los Ingresos previstos en el Presupuesto de Ingresas para el
ejercicio fiscal 2025, proyectados en $4,585,570,590.
Fortalecer la recaudacidn de los Ingresos Municipales.
Brindar la mejor atencion a los contribuyentes.
« Elevar la eficiencia en materia de Recaudacitn del Impuesto Predial para mejorar
nuestra posicion en la distribucién de Participaciones Federales.

Estrategias

 Establecimiento de facilidades administrativas y tecnoldgicas para el pago de las
contribuciones municipales a través de bancos e internet.

» Difusién de obligaciones fiscales a través de medios electrénicos e impresos, e
invitaciones para presentarse en la Secretaria de Finanzas y Tesoreria Municipal, a
revisar su situacion fiscal.

» Programa de Modemizacion Catastral, actualizacién de Padrén Catastral.

» Efectuar procedimientos administrativos para la recuperacién del impuesto predial
del afio y del rezago.

» Contar con un equipo de Abogados, Notificadores y Ejecutores para lograr el
acercamiento con los contribuyentes con adeudos y a la vez nofificaries las opciones
posibles para regularizar su situacién.

« Contar con el apoyo de un Despacho Extemno para la cobranza de rezago en Predial,
Modemizacién Catastral y Multas de Transito.

+ Dar atencitn personalizada a los contribuyentes, y resolucién a ‘sus problemas o
procesos.

= Mantener una relacién integral con cada una de las Areas del Municipio que generan
ingresos, para lograr la mayor captacion de los mismos.

» Mantener contratos con Instituciones Bancarias para facilitar la recaudacién tanto en
sucursales bancarias como via intermet.

= Modemizacion de los trdmites de la Secretaria de Desarroilo Urbano.

* Depuracién continua del Padrén Catastral para identificar predios municipales que
no deberfan generar predial

* Mantener actualizados nuestros padrones de cobro de las diversas contribuciones
municipales.

El Presupuesto de Egresos inicial para el ejercicio 2025 asciende a $6,885,284,133 y se
presentd para su aprobacion al Republicano Ayuntamiento de este Municipio el dla 10 de
diciembre de 2024, siendo publicado en el Periddico Oficial del Gobiemo del Estado el dia
22 de enero de 2025, :

En relacién ai articulo 8 de la Ley de Disciplina Financiera e! cual menciona: “Articulo 8.-
Toda propuesta de aumento o creacién de gasto del Presupuesto de Egresos, debera
acompafiarse con la correspondiente fuente de ingresos distinta al Financiamiento, o
compensarse con reducciones en ofras previsiones de gasto.”,
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Derivado de lo anterior, el pasado 11 de marzo en la primera sesion ordinaria de ese mes
se aprob6 la primera modificacién al presupuesto de egresos, dando un total de
$6,892,810,516, las cual fue publicada en el Periddico Oficial del 28 de marzo del presente
afio; y el 13 de mayo se presenté la segunda modificacién lleganda a un total de
$6,922,737,489, publicado en ef Peritdico Oficial el 2 de junio del presente aflo de 2025;
en la primera sesibn ordinaria del 8 de julio del presente se aprobé la tercera modificacion
al presupuesto de egresos ascendiendo a la cantidad de $7,027,630,966.

Organizacién y Objeto Social .

a) Objeto social.
Ejercer las facultades y obligaciones que le competen de acuerda a la Constitucion
‘Politica de los Estados Unidos Mexicanos, al Articulo 33 de la Ley de Gobiemo
Municipal del Estado de Nuevo Ledn, y las demas leyes, reglamentos y disposiciones
juridicas vigentes en este Municipio.

b) Principal actividad.
Proveer de servicios publicos en relacién al artfculo 115 fraccion 1l de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos y las demés que de esta provengan. Asl
como lo que se menciona en el articulo 181 de la Constitucion Politica del Estado Libre
y Soberano de Nuevo Leén

c¢) Ejercicio Fiscal
Las presentes notas comesponden a los pericdos del 1 enero al 30 de septiembre de
2025 y del 1 de enero al 30 de septiembre del 2025y al 31 de diciembre del 2024,

d} Régimen juridico
Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos
Constitucién Politica del Estado de Nuevo Leén
ey de. Gobiemo Municipal del Estado de Nuevo Le6n
Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de Nuevo Leédn
Ley General de Contabilidad Gubemamental
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios
Y otras Leyes y Reglamentos aplicables a la Administracién Municipal

e) Consideraciones fiscales del ente
E! Municipio tributa bajo el régimen de Personas Morales con fines no lucrativos y tiene
como obligaciones fiscales el entero de las retenciones de ISR por sueldos y salarios,
asimilados a salarios, arrendamientos y servicios profesionales.

f) La estructura orgénizacional en base al Reglamento Orgénico de la Administracién
Publica
Municipal de San Pedro Garza Garcla, vigente al 30 de septiembre de 2025 es la
siguiente:

- Secretaria del Republicano Ayuntamiento

- Secretarfa de Finanzas y Tesoreria

- Secretaria General

- Secretarfa de la Contraloria y Transparencia

- Secretaria de Seguridad Publica

- Secretaria Ejecutiva

- Secretaria de Desarrollo Urbano y Movilidad

- Secretaria de Administracién e Inteligencia Artificial
- Secretaria de Cuitura

- Secretarfa de Desarrollo Social y Calidad.de Vida
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~ Secretaria de Infraestructura y Obras Publicas
- Secretarfa de Servicios Pablicos y Mantenimiento de la Ciudad
- Secretadria de Participacion Ciudadana y Gobierno Abierto
- Instituto Muriicipal de la Famiiia
= Instituto Municipai de la Juventud
- Patronato de Museos
- Sistema de-Parques Publicos:
- Instituto de Planeacién y Gestion Urbana

g)_ Fideicomisos de-los cuales es fideicomitente ‘o fideicomisario, y ¢ontrafos analogos,
incluyendo mandatos de los cuales es parte.
El Municipio cuenta con un saldo al 30 de septiembre de 2025, por inversiones Financieras

a Largo Plazo de $248,853,459 mismo que se compone por-él Fideicomiseo Value — Fondo
de Pensiones de $238,953,459 y Fideicomiso Gobiemo del Estado de Nuevo Ledn por

'$10, 000,000.
Bases de Preparacién de los Estados Fmancieros

establec:das por. el Consejo Nactonai de Annomzacmn Contable y las dusposm:ones
[ega!es aplicables,

b} Se hah aplicado para realizacitn de la informacién financiera las normas expuestas
por el Consejo Nacienal de Armonizacién Contable, como:;
« Manual de Contabilidad Gubernamental (MCG) Capitufo HI Plan de Cuentas
» MCG Capltulo 1V Instructivos de Cuentas
» MCG Capltulo V Modelo de Asientos. para el Registro Contable
» Reg[as de Registro y Valuacién del Patrimonio
» Normas y Metodologia para la Determinacién de los Momentos Contables de los
Ingresos

» Normas y Metodologla para la Determinacion de los Momentos Contables de los

Egresos
» Clasificador por Rubfos de ingresos
» Glasificacion Administrativa
» Clasificacion Funcional det Gasto
» Clasificacion Programatica
» Clasificador por Tipo de Gasto
» Clasificador por Objeto dei Gasto.
» Clasificador por Fuentes de Financiamiento
= Entre. otras que aplican a los Ayuntamientos de los Muinicipios

¢) Postulados Basicos.
» Sustancia Econdmica
» Entes Publicos
» Existencia Permanente
«+Revelacién Suficiente
» Importancia Relativa
* Registro e Integracion Presupuestaria
» Consolidacién de la Informacion financiera
» Devengo Contible
» Valuacion
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 Dualidad Econdmica
» Consistencia

5. Politicas de Contabkilidad Significativas

a) Beneficios a los empleados:
Actuaimente existe un pasivo registrado dentro del Pasivo a Largo Plazo en el Estado
de Situacién Financiera, para cubrir parte de las obligaciones laborales por prima de
antigledad e indemnizacién legal por un monto de $258,447,897.

b} Provisiones:
Al 30 de septiembre de 2025, fueron creadas las provisiones de gastos en el concepto
de Cuentas por pagar, para el reconocimiento de las obligaciones a favor de terceros
por la recepcién de bienes, servicios y avances de obra publica, en cumplimiento al
postulade de Devengo Contable:

¢} Inversiones no Capitalizables:

Durante el ejercicio se realizan los ajustes cormrespondientes por las obras publicas
terminadas; si son obras capitalizables, se transfiere el saldo al activo no circulante
correspandiente. Si son obras de dominio publico, el monto erogado en el perlodo se
manda al gasto del mismo ejercicio presupuestal, y las erogaciones de ejercicios
antericres se reconocen en los resultados de ejercicios anteriores, de acuerdo a las
Reglas Especificas del Registro y Valoracion del Patrimonio, emitidas por et Consejo
Nacional de Armanizacién Contable,

6. Posicién en Moneda Extranjera y Proteccién por Riesgo Cambiario
El Municipio no cuenta con activos y basivos en moneda extranjera.
7. Reporte Analitico det Activo

Las notas relacionadas al anélisis del activo se encuentras detatladas en las notas de
desglose de Estado de Situacién Financiera y el Estado de Flujo de Efectivo.

8. Fideicomisos, Mandatos y Anélogos

El Municipio cuenta con un saldo al 30 de septiembre de 2025, por Inversiones
Financieras a Largo Plazo de $248,688,322, mismo que se compone por el Fideicomiso
Value - Fondo de Pensiones de $238,688,322 y Fideicomiso Gobiemno del Estado de
Nuevo Leédtn por $10,060,000.

9. Reporte de la Recaudacién

El monto de la recaudacién por el periodo del 1° de enero al 30 de septiembre de 2025,
asciende a la cantidad de $4,046,658,210. E| 51.3% de la recaudacién representa
Ingresos Propios y el 48.7% Participaciones y Aportaciones, Federales y Estatales.

10. Informacion sobre la Deuda y el Reporte Analitico de 1a Deuda

El Municipio mantiene un pasivo por arrendamiento financiero de equipo de comunicacion
y telecomunicaciones, mismo que asciende al 30 de septiembre de 2025, a la cantidad de
$11,412,541,
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11. Calificaciones otorgadas

El informe sobre las calificaciones otorgadas al Municipio de San Pedro Garza Garcia, se
actualizan una vez al afo, siendo las siguientes:

Calificadora Fecha Calificacién Nacional
HR Ratings Febrero 2025 AAA
Fitch Ratings Agosto 2025 AAA

Ahora bien, el Municipio de” San Pedro Garza Garcla, cuenta con una calificacion
Internacional de BBB- con perspectiva de calificacién estable, ia anterior emitida por la
calificadora Fitch Ratings.

12. Proceso de Mejora

a) Las principales politicas de control intemo, se encuentran documentadas en los.
diferentes Manuales de Politicas y Procedimientos Administrativos y publicados en ia
pagina de Transparencia del Municipio.

b) Se actualizaron y/o se elaboraron Manuales de Pollticas y Procedimientos Generales
Administrativos que rigen en Ia presente Administracion,

13. Informacidén por segmentos
No existe informacion por segmentos a revelar.

14, Eventos Posterlores al Cierre

No existen eventos o hechos posteriores al periodo que se informa, que proporcionen
mayor evidencia sabre eventos que afecten econdmicamente y que no se conoclan a la
fecha del cierre.

15. Partes Relacionadas

No existen partes refacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma
de decisiones financieras y operativas.

16. Responsabilidad Sobre la Presentacién Razonable de la Informacién
Contable

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son
razonablemente corectos y son responsabilidad del emisor.

Al ser informes comparativos se indica que, e! 29 de septiembre del 2024 concluyo la
gestion correspondiente a la Administracién 2021-2024, por lo que los Estados
Financieros Contables y sus notas, asi como los Estados e Informes Presupuestarios
hasta esa fecha, son responsabilidad de la Administracién saliente.

Las cifras presentadas en las notas han sido redondeadas a pesos, eliminando los decimales, para fines de
presentacién. Como resultado, pueden existir pequefias variaciones en las sumas, que no afectan el total
general. Estas variaciones san el resultado del redondeo de las cifras a la unidad mas cercana.
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NOTAS DE DESGLOCE
NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

1. Ingresos de Gestion:

- Participaciones

Impuestos sobre el patrimonio

Apertaciones

Productes derivados dal'uso y aprovechamiento de

bienes no sujetos a régimen de

Otros derechos

Multas
‘Derechos por prestacion de servicios

Otros aprovechamientos

Accesorios de impuestos

Ofros pmductos que generan ingresos corrientes
Ofros ingresos y beneficios varios
Indemnizaciones

Impuestos sobre los ingresos

Accesorios de derechos

2. Gastos y Otras Pérdidas:

Gastos de Funcionamiento

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y otras Ayudas

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias

Inversidn Plblica No Capitalizable

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda
Publica

Los Gastos de Funcionamiento, que representan el 78.2% de los gastos en el Estado de

Actividades, se integran como sigue:

Remuneraciones al Personal de Cardcter Permanente

Servicios de Instalacion, Reparacién, Mantenimiento y
Conservacion

Otras Prestaciones Scciales y Econémicas

Remuneraciones Adicionales y Especiales

Servicios Profesionales, Cientlficos y Técricos y Otros
Servicios

‘Servicios de Arrendamiento o

Remuneraciones &f Personal de Cardcter Transitorio

Seguridad Social _

Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio

‘Septiembre Septiembre
2025 2024
1,702,801,331 1,517,406,364
1,635,902, 387 1,420,658,949
268,521,286 253;663-,2.24
167,771,099 298,193,502
| 74,009,439 101,806,058
82,348,440 85, 512 082
60,992,863 38,761,582
25,547,153 83,216,649
18,150,543 20,975,516
12,392,174 12,718,810
11,761,003 2,670,306
3,804,343 1688, 785
1,969,949 2,470,364
586,092 764,313
4,046,658,210 3,829,504,644
Septiembre  Septiembre
2025 2024
2,269,297,238  2,366,227,072
450,405,945 389,852,608
122,988,955 125,496,547
56,942,24? 231,100,088
775,521 1,200,325
2,900,409,808  3,123,876,641

Septiembre  Septiembre
2025 2024
568,350,435 570,936,206
260,792,054 261,791,502
236,886,752 229,095,839
234208613 224603275 -
221,987,300 263,406,390
142,475,823 154,491,001
101,157,100 47,302,762
87,792,147 79,860,668
71,666,580 58,242,051



Materiales y Artlculos de Construccién y de 65,083,775 75,690,320
Reparacnén '
Servicios Basicos 63,219,102 70,560,187
Combustibles, Lubricantes y Aditivos -62,803,497 49,602,610
Otras-Servicios Generalés 37,3249898 131,209,788
Servicios Financiéros, Bancarios y Comerciales 34,619,269 29,662,417
Herramientas, Refacciones y Accésorios Menores '21,303;846. 33,967,688
Alimentos y Utensilios 17,058,205 16,916,282
Servicios dé Comunicacin Social y Publicidad 11,591,062 14,844,855
Vestuario, Blancos, Prendas de Pmteccn')n y Articulos: 8,719,687 31,012,720 .
Depomvos S o
Materiales de Administracian, Emisitn de Documentos 7,887,909 8,174.729
¥ Articulos Oficiales . '
Setvicios Oficiales 7,367,851 7,818,212
Pago de Estimulos a- Sewldores Piblicos. 4,541,990 4,108,020
Servicios de Traslado'y Viticos 1,185,771 994,047
Materiales y Suministros para Seguridad 303,470 1,934,392
' ) 4,269,297.238 2,366,227,072
NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
1. Efeétivey Equivalentes
' Septiembre.  Diciembre
_ 2025 2024
Efectivo 927,000 911,889
‘Bancos/Tesorerla 80,313,518 488, 629 2?4
Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) 1,902,685,616
, 1,898,045,939
Depésitos de Fondos de Terceros 5,240,902 5,228,794

1,989,167,038 2,492,815,895

2. Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes
Al 30 de septiembre de 2025 y al 31 de diciembre 2024, el saldo asciende a $50,562 255
y $33,844,431 respectivamente, mismos que comesponden principalmente a Gastos
por Comprobar y Deudores Diversos

3. Derechos a recibir Bienes o Servicios

Septiembre. Diclembre

' 2025 2024

Anticipo. a Proveedores por Adquisicidn de Btenes ¥ 3,914,229 3668643
Prestacién de Servicios ‘ ' R

Anticipa a Contratistas por Obras Publicas 134,112,518 76,733,971
138,026,747 80,402,614

4. Inventarios ‘
El Municipio no cuenita con inventarios al 30 de septiembre de 2025.

5. Almacenes
El Municipio no-ctienta con inventarios at 30 de septiembre de 2025.
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Inversiones Financleras a Largo Plazo

Septiembre Diciamhre
2025 2024
Fideicomiso Value - Fondo de Pensiones 238,688,322 219,298,116
Fideicomiso Gobiemo del Estado de Nuevo Leén 10,000,000 10,000,000
248,688,322 229,298,116
Bienes Muables, Inmuebles e Intangibles
SGptxen;:;‘a Diciemtire 2024
Terrenos 2,424,293 925 1,268,261,925
Edificios no Habitacionales 1,335678,464 1,278,839,742
Magquinaria, Otros Equipos y Heframientas 862,685,254 840,688,619
Equipo de Transporte 364,657,356 350,826,953
Construcciones en Procesa en Bienes de 344,358,412 328,842,636
Dominio Pablico
Mobiliario y Equipo de Administracion 218,315,126 212,770,000
Construcciones en Proceso en Bienes Propios 141,446,011 154,347,140
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 103,848,652 101,087,582
Equipo de Defensa y Seguridad 92,732,113 70,555,639
Software ' 84,139,656 84,139,656
Licencias ; 58,142,196 51,242,494
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 7,709,401 7,131,639
Patentes Marcas y Derechos 639,844 637,031
Amortizacion Acumulada de Activos Intangibles {110,633,606) (93,291,242)
Depreciacion Acumulada de Bienes Inmuebles (272,665,674)  (253,802,195)

Depreciacién Acumulada de Bienes Muebles

(1,095,453,238) (1,014,107,375)

4,559,893,893

3,388,170,244

La depreciacién del periodo, incluida en el Estado de Actividades asciende a la
cantidad de $122,988,955. Para ef célculo de la depreciacidn se utiliza la "Guia-de
vida Otil estimada y Porcentajes de Depreciacion”, incluida en los Parametros de
Estimacion de Vida Util, emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

Estimaclones y Deterioros

El Municipio al 30 de septiembre de 2025, no cuenta con criterios para la
determinacién de cuentas incobrables, por deterioro de inventarios o deterioro de
bienes.

Otros Activos
El Municipio cuenta al 30 de septiembre de 2025, con activos diferidos por Derechos
Sobre Bienes en Régimen de Arrendamiento Financiero, correspondientes a:

Septiembre Diciembre
2025 2024

San Pedro Net Sexta Etapa
Amortizacion Acumulada de Actives Diferidos
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60,413,880 360,413,880
(50,747,659) (45,310,410)

9,666,221

15,103,470




10. Cuentas por pagar a corto plazo
Septiembre  Diciembre

‘2025 2024
Proveedores 197,933,990 388,783,357
Coritratistas 89,606,463 9,849,987
Servicios Personales por pagar a Corto Plazo 46,652,832 0
Retencicnes y Contribuciones 21,491,856 55,132,629
Otras Cuentas 5285314 1,389,451

360,970,456 455,165,423

En los montos reflejados en esta nota, se incluyen los gastos devengados a! 30 de
septiembre de 2025, sin embargo, la documentacién que la Secretaria de Finanzas y
Tesorerfa tiene recibida para su pago asciende a $100,602,002.92

11. Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién
Septiembre Diciembre

2025 2024
Fondos en Garantia a Corto Plazo 10,394,789 15,063,970
Fondos en Administracién a Corto Plazo 0 1,355,671

10,394,789 16,419,641

12. Pasivos Diferidos ‘
Septiembre Diciembre -

2025 2024

Alejandra Almaguer Pérez 4.831,160 4,831,158
Inmobiliaria X0, S.A. de C.V. 0 11,0683

- Gerardo Huerta Gonzélez 0 90

4,831,160 4,842,313

Il NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

El monto de variacién en la Hacienda Publica por $1,146,248,304 es el resultado de la
diferencia entre los ingresos generados y los gastos devengados en el periodo comprendido
del 1° de enero al 30 de septiembre 2025.

Adicionalmente, se realizaron afectaciones al Patrimonio Generado de Ejercicios Anteriores
por concepto de rectificaciones de ejercicios anteriores que corresponden a:

Septiembre
7 2025
Inversién Publica No Capitalizable (obras pagadas
en ejercicios antenores) (255.217,093)
Cancelacién de provisiones . 21,259,655

(233,957,438)

Rectificaciones de ejercicios anteriores (26,143,216)
{260,100,654)
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NOTAS AL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

L]

1. El Efectivo y Equivalentes al Efectivo, al Final del Ejercicio del Estado de Flujos de
Efectivo, se compone como sigue;

PO TR TN TR Efectlvo y Equivalentas Y ST AT

R S e S T 2 Sephembre 4Septiembre»
e uaic,.‘."ﬁ&‘ip‘" SIR ein L 232028k 120247
Efectivo 927,000 30.361
Bancos/Tesorerla 80,313,518 573,517,759
inversiones Temporales (Hasta 3 1,902,685,616| 2,102,200,916
meses) .
Depésitos de Fondos de Terceros 5,240,902 5,228,794
1,989,167,036 ( 2,680,977,830

2. Eldetalle de adquisicién de inversiones se integra de la siguiente manera;

" et 7w g Adquisiciones de Ac_tmdgcias_deigyemén PRy,
AL ;— &“»"Concepto e ‘;;._1 *Sepﬂembre Septiembre
SR v SRIVREE T a VL T U 2028 L i s 12024
Blenes lnmueb!es, infraestructura y 1,272,427,616 | 379,697,361
Construcclones en Proceso
Bienes Muebles 93,216,412 | 213,287,493
Mobiliario y Equipo de Administracién 7,195,089 | 14,690,712
Mabiliario y Equipo Educacional y Recreativo 2,761,069 | 11,548,048
Equipo e Instrumental Médico y de 577,762 535,807
Laboratorio
Vehliculos y Equipo de Transporte ' 38,509,403 | 144,310,016
. 77 &, 7Adquisiciones de Actividades de lnr!efsiggvﬂ = X
CaF '~,"=,,.' ¢~ Concepto ..., -7~ fgSeptlemhre * & Septiembre
Lo s T el BE s | BB 028 | 6% L 2024
Equrpo de Defensa y Segundad . 22,176,474 7,081,800
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas 21,996,635 35,121,009
Colecciones, Obras de Arte y Cbjetos Valiosos
Activos Biolbgicos
Activos Intangibles 6,902,516 26,293,119
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i :Adquisiclones:de Actividades de. lnvarslén L ,". L%

e Lt I 1

, at:ga,ctsr':éépto's' SR A

ARG e b -

Otras lnversiones : 432 824 092 |

A P TR g Total Y |1, 052 102, 066
i-..‘l ,‘,:,’-2-1,_____}- - :' a..m:. .,‘:,“a'v.-w.-r‘f'y-“-\?yy‘ L_, L Pt LA

3. Conciliacién de los Flujos de Efectivo Netos de las-Actividades de Operacién y los saldos de
Resultados del Ejercicio (AhonufDesahorro) es la siguiente:

.=~ " ;4 CONCILIACION DE FLUJOS DE EFECTIVOS NETOS . ~Z.7v,

g ET ) e
L W L _,,QConcepto ;‘; -'.-,4-; ﬂa ¥ '_':,‘_3 Septlemhra T Sepﬁembra '
R T o e T T e et 202800 T 52024
Resuttados del Ejerciclo AhorrolDesahorro 1 146,248,304 _705,628,004

Movimientos de partidas (o rubros) .que no 180,706,723 357,796,960
afectan al efectivo .

Intereses de la deuda 775,521 1,200,325
Depreciacidn y Amortizacién 122,988,955 124,459,889
| Disminucion De Bienes Por Perdida, Obsolescencia - 1,036,648
¥y Deterioro

JInversion Pablica No Capitalizable 56,942,247 231,100,088
-Flujos'de: Efectivg Neu‘r_xs delas Act:lyid_ades de 1,326 855, 027 j';033;423,964 '
operadén 4 -‘-. ""_‘E‘{ ‘%# - 'iA:: L ’ Lo r‘ e;*" " ;;1 bt ) Y Vr__uﬂl - 7_
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V. CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS: PRESUPUESTARIOS Y
‘CONTABLES; ASi COMO. ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y
-LOS GASTOS CONTABLES

Presi] puestarioa

‘do'Ingresca:Pro: i
ST se__a_g.‘rg,ﬂ—-“*ua*sn"ﬂm"' T i Sy Tk

2 Més !ngresoa Contnblea No Pmsupueatanos _ A _ , _ 80,

21 ‘Iggpg;s_q;;'ﬂngndevrqs 7 L . ' l | 50

22 Inciemento por Verlation de inventatios. | %
2_;:3" ’:Dasmmuc:én del .Exceso de 'Estimaciones’ por Pérdida -0 Deterioro u $0
Obsdlescancia

24 Disminucién del Exceso de Provisiones:

25 Otroslngresosy B'enéﬁciqs,Varidsﬂ

3 Menos !ngresos Prasupuestaﬁos No Contables

50

y . _ $0

28Ot Ingresos Cantabies No Presupestarioy | s
50

0

it Aproveduamtentos Patnmoma!es

3.2; 'ns.fs?se&f??ﬁva.dgsmt?aFihanda.mientqs | ' .50

33 Otros liigresds Presipuestarios No Contables: - 0




R A o T |
:Egresos’ Presupuestarios? =l : : s i idk

2. Menos Egresos; Presupuestarios No Contables ' - 173806253 | .

|21 Maierias Primas y Maferiates de Produccitn y-Comercializacién. , 30
ks i , : o
|23 Maviiiario.y Equipo de-Administracién: ' | TeaseTs

|22 Materiales y Suministros

24 Mobilarisy Equipg Edicacional y Recredtivo [ 2T

|2.5: Equipo e Instnimental Mégio y de’Laboratorio . - 577,762

a

28, Vehlcilos yEquipodé Traiisporte ' .38,508;403

27 Eq,{:ipiq,‘d'g_ Défensa ySegundad : ' 22176474

(28, Maquinaria, Otros Eqiipos y Hemamientas: . [ 22:189,004

|29 AdiosBigbgicos- T N
1210 mignosimienes | 1156032000 |
| e . e8025B
|2-12 GbraPibiica e Biefiés de Dominio Piblico S 7| 374,338,554, | .

" |2:11 Aciivos Intangibles

|213 Obra Piblica.én Bignes Propios” 7 B | 65,320,603

2114 Accionésy Pafticipaciones de Capital ) :‘ R
2115 Comipra de Titulos 'y Valores - , — ry

246 Concesish de Préstarrios - : : . 30

217 Inversiones en Fideicamisds; Mafidatos’y Otros Arialogds |- s
2:18 Provisiones para Contingencias y Otras. Erogaciones Especiales | 42722973 |
249 Amortizacién de la Deuda Piblica ' 6,389,118

320 Adeudos e Ejercicios Fiscales Antefiores (ADEFAS) o so

221 Otros, EgresosPresupuestanosNo Contables: ' : “$0°

: ~

3: Wiks Gaistos Cortables No Presupuestarios, S -269,537,665

3.1 _Estitiatiories, Depredidciones: Detéiioros; Obsolescancia y Amortizaciones, | 122,988,955
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3.3 Disminucion de Inventarios $0

3.4 Ctros Gastos 56,842,247
3.5 Inversién Pablica no Capitalizable $0

3.6 Materiales y Suministros (consumos) $0

3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestarios $0

4. Total de Gastos Contables+ ‘ 2,900,409,906

C. NOTAS DE MEMORIA

Las cuentas de Orden Contables y Presupuestarias que se manejan para efectos de
estas Notas son Ias siguientes:

Contables:
Bienes Histéricos*

Antigua Carcel Municipal 02-003-007
Antigua Carcel Municipal 02-003-015
Casa de Agustin Siller Garza 02-010-010
Museg El Centenario 02-011-010
Archivo Histérico Municipal 09-004-010
Caja de Agua Plaza Naranjo 09-029-001
Capilla. Monica Rodriguez 09-002-006

Donaciones en especie
Donaciones en especie

Obligaciones Laborales Contingentes
Obligaciones {.aborales al Retiro 4,850,530,442

Presupuestarias:

Cuentas de ingresos

Ley de Ingresos Estimada 4,585,570,530
Ley de Ingresos por Ejecutar . 538,912,380
Modificaciones a la Ley de Ingresos

Estimada

Ley de Ingresos Devengada

Ley de Ingresos Recaudada 4,046,658,210
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Cuientas de egresos

Presupuesto de Egresos Aprabado. _ 6,885,284;133
Presupuesto de-Egresos por Ejercer _ 5,32‘5‘3:493’.793
Modificaciones al Presupuésto de Egresios T
‘Aprobado ‘ N 142,346,833
Presu‘puesto;de Egresos:Comprometido {707,107,243).
Presupuesto de Egresos Devengado 147,941,771
Presuptesto de Egresos Ejercido 84.333.254
Presupue's'tn_ de Egresos Pagado 4,176,613,386

*Déntro de las cuentas de orden fueson dados de-alta de manera.auxliar a la informaci6n financiera a valor de 1 peso.
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2024 — 2027
Presentacién

El ipréserte réporte tiene como finalidad ‘presentar Indicadores del Plan
Minicipal de:Désarrollo 2024- 2027 / Réporte dé avande 3ér. Trimestre 2025
,relatlvos al perlodo comprendldc del Ol de enero al. 30 de septiembre de’ 2025

‘Se muestra sy’ comportamlento con_ respecto al cumpllmievto de ob'etives B
métas estratégicas, -asi como las dreas 48 Gportunidad qué ;requieren atedcién
para fortalécer 1la ‘eficacdia y eficiénéia de resuliados em la géstién
municipal, ' |

Zl inforfie se organiza tomande eh. cuenta la estructura de los icuatro ejes
‘del PMD ‘v ‘la informicidn .cohtenids es ﬁroparCibnaﬁa ¢y valtidada @bt .los
tltulares de las: dependencias y: entidades aue confdrmanh 1a Administragiédn
Publlca MunlClpal de San Pedzo Garza Garcia, confo*me -2l marco normativo
vigenhte, :



‘2024 — 2027

1. Distribucién de indicadores por ejes del PMD

El Plan Municipal de Desarrolle 2024- 2027 (PMD) codtiene 85 Indicadoret;
los cusles perasizen dar seguimiento el cumplimiento de los® objetives -del
PLav. Li distribucidn de los ihdicadorées por gads ik se detalla en 13 Tabla
1

‘Tabla -1 Distribucién indicadorés per eje-del FMD,

Eje BMD 2024-2027

San Pedro -segure y en paz. o 24 25,25

San Pedrc présperd e iﬁcigyenta; 23 ) 74.21

San Pedroc ordenade y sustentable. 125 . 26.32

San Pedro ihhbﬁadbr‘y'éfigiente, 23 - ’Zﬂrgl

Total 93 106%




2024 - 2027

2. Indicadores del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 con
datos acumulados del periodo del 01 de enerxoc al 30 de
septiembre 2025.

En el presente .apartado se muestran les avances de los indicadores
corresvondientes al Jer. trimestre del afio 2025. EL reporte de indicadores
se organiza en formato tabla integrando los siguientes elementos.

1. Eje: refisre el eje del Plan Municipal de Desarrollo al que pertengce
cada indicador.

2. Nombre del indicador: se refiere a la expresidén que identifica al
indicador y que manifiesta lo que se desea ‘medir con &l.

3. Unidad de medida: es la forma concrata en que se guiere expresar el
resultado de la medicién.

4. Sentido del indicador: se refiere al sentido que debe de tener el
comportamientc del indicador para medir su avance, ascendente o
descendente. :

5. Meta a septiembre 2027: es la expresidn cuantitativa del valor objetivo
& alcanzar al mes de septiembre 2027 que corresponds el términc de la
gestién municipal.

6. Realizado de enero 2025 a septiembre 2027: es el avance acumulado al
trimestre respectivo, es decir el comprendido desde el inicio del mes

de. znero 2l cierre del mes de septiembre 2025
6
(Avance al mes de septiembre)

i=1

7. Frecuencia: es la pericdicidad establecida para la medicidn y por tanto
la actuvalizacidn del indicador

8. Meta trimestral del afo actual (3er. Trimestre): es la expresién
cuantitativa del valor objetivo que se espera alcanzar &l finalizar el
mes de septiembre del 2025.

9. Realizado trimestral del afio actual (3Jer. Trimestre): es el avance
reportade alcanzade en el tercer trimestre.

10. Semaforizacién: para facilitar la interpretacién visual del
comportamiento de cada indicador se afade un color coanforme al
semiforo con las equivalencias descritas en la tabla 2.

2,-3=,_(Av¢mce al trimestre)
{Meta trimestral)

*100

Tabla 2 Semaforizacidn del avance trimestral .

R Verde s g% L|. MAmarrillo — #7Li
2 95% <95% & 270
11. Dependencia responsable: hace referencia a la dependencia gue

proporciona la informacién del indicador per estar vinculade a la
ejecucién de sus prograzmas y accicnes o bien cuando se trata de un
indicador externo por estar vinculade z sus tareas institucionales.



Nombice Jol indicadoer

medida

Sentido del
indicador

Mara a septiembre 2027

2034 — 2027

Plan Muniecipal de Desarrollo 2024~ 2027.

Realizado de
Enero 2025 a
Sept 2027

Frecuanci

a

Mata
trimestr
al del
ano
aotual
(dex
crimastr
H

Realizad
[=]
trimontr
al del
ano
actual
(3or
trimestr
@)

Papendencia
rasponsabla

Bje. L. San .
. . Segratakis Ho
Pedro Tiempoy promedio de srriba . Reducir tiempo de acribe . A
seguze y &n | (Seguridad) . Hinuton Dascangenta s 2 aminutos. 3 Henaoasl 4 3 ngriidnd
par nblica
. . | Diamlnuir al tinal de la
®je 1. San e e oAt adminivtracion un SV con | o i e g oo -1.28% 65.8% Seceetscia da
aequEs ¥ Bn v cuga 100 ‘w1 : porcaentaje | Descendonte |.respocto a la linea haae. ) meu; pa Menanal i4.4 poc [7.57 por Saguridad
paz ¥ g::mt.nnccs' {Linod banae: 4.46 por ira) mes) Riblica
me3)
Eje 1. San varjacién porcentual de la oisminuir al finnl de la
-1.28% Sucrecaria de
Pedro tasa de homicidio deloso \ adminfgrracidn up 5% can =100% (0 por S -100% (0
saguro y an | por cada 100 mil Porcantaje Descendgnte roapects a la linea base. mes} Hensual (.neafmr por mas) S:g:;;::u
pa¥ habicances. * {Linea bame: .68 por mes)
R ’ pisminuly al EFinal do la
533:;‘ e ::;:a;ib-:lnll:or:e:::f\:r:::l‘ﬂ sdminiatracién un 5% con -B0-41t (.26 por ~-1.28% ~100% (0 Secretario de
sequro on |un via ﬁbl.';ca or cz'xdn '[oo Porcentaie beacendante raspecto a la tinea base. S mes)' ' Mansual {1.4] por por mes) Saguridad
- ¥ o hnb';unms B {Linas base: L.43 par mes) Biblica
e ) nes}
£je 1. San . Dipminuir ol final de la )
Pnd:o‘ ) variacién porcentual de la adminisvcacién un iV con —24.114 {2.36 ~1.28% -39.22% Secrétaria da
taps de robo a negocio r | Porcantaie Descendente rospacto a la lipea base. y * Hensual (3.07 por {1.8% por Seguyidad
pEguro y an F po Y v por maa) Y
sz cada 100 mil habitantes.* (Lines basc: 3.11 por mas) mgs) poblica
P mena)
. . | plaminuic al E£inal do Ja
:i:ml: San g:::agéétogzrie:::il do 1a adminiatracién un 5% con -21.03% (1.59 -1.28B% 5.15% Secretaria .do
o . et ! . Porcentaje Descendento ceupecto a la lines base. . r Hengual {2.49 por {2.6% por Segucidad
:;zguro y'en ;\‘?E}::ctgn. Ecr cada 100 mil {Linea basa: 2.52 por . cada muy) nes) mes} pablics
I d . n 8. meal
Eje 1. San | Variacién porcentual da la Disminuit al tinal de 1a 1.7
: : : -1.28% - Sagracaria de
tadro Lass do rehn de vehlculo - adminlstrocidn un 5% con | =36.15% (.47 por -100% {0 St
H .78
geguro y en | por cada 100 mil porcontaja | Ppeacendance regpecto a la linea basae. mas) enaval 1 ;“?or por moa) Szggf:gzd
paz habitantes* tLinea basae: .76 por mes) 3




MNombro del indicador

Sentido dol

indicador

gisminulr al

Heta a septiembre 2027

rinal de la

Realizado de
Enero 2025 a
Bept 2027

Frecuvenci
a

MHeta
trimeaty
al del
afio
actual
(3or
trimestr
e}

Roalizad
o
trimostr
al dal
ano
actual
{3er
trimastr
[2)

7024 — 2017

Dependencia
rasponsabla

Eg;r;‘ San :::;a:;¢312;:::T:u:;m?ti;: ddministracién un 51 con -10.33% (21.26 ~1.28% ~16.32% Secretaria de
BequEs v en or cada 100 mil porcontaje | Descendunte | respecto a la linan basc, éor meu)- Manpual 23.1 (19.3 port Soguridad
quea y por T : {Linea bago: 23,62 por por mes) mnog) Piblica
paz hablitantous, * H
mes)
ﬁggr;' San Porcantaje de colonlay con . . Secretaria de
R reuniones de seguridad Povcentaje Ascendente Mantenar 90%. 100% Hensual 90% 100.00% Sequeidad
saguro y en . A
ro¢lizadag Piblica
paz
- Digminuic al Eilnal do la
g . . . | A . :
ﬁ::ri. San :ﬂ::o;:b:czzaz::t:a:iiie:d administracién un %% con 6.45% {434.67 . -1.28% 6.08% Secrbtaria G
senuro an oF cada 100 mllu Porcantaje Dascandente rospecte a la linea haga. * v mesl' Mensudl (404.46 1437.89 Saqueidad
9 b4 § c i {Linea base: 409.7 por po por meal por mot} Pablica
rad hatlcantes,
ma3)
: .
gzzr:. San T::ce::aii del?zizonas a ManLener &1 nivel de ' Secrétaria de
wer que pa Parcentaje Agcandente contianza en nivales muy 90.90% Trimestedl a0k 90.40% Scquridad
asaguro y on |municipal les inspira - - -
alros 80%. Pablica
pau conflanzau.*
Eje 1. San
4 HSeuratarla de
redro Porgentaje o olemontos <on . . Mancanar o superar ¢l -
aegurt y en { Cerciflcado {nico Policial. Percantaje Ascendonte 99%., HA Anual HA tA S:g:;{z:d
paz |
Eje 1. San .
Himare de nldmentos pctivos . Secretaria do
Padco do policia [esiado de Policinsa Ascendenta Aumgntar a 680 olgmonros ND Anual, HD HD Seguridag
BLgUYD Y an activos, .
fuerzat. Piiblica
paz
fie 1. Spn
N Scereoraria de
pedro Nnmnlﬁ de cadetes grodusdos C?d===5 Ascendente t50 nuevos elementos. LA Anual HA NA Seguridad
goguro ¥y un | del IFPP yraditidos A L
Pablica
paz
Porcencajn de slemanios MantLener al 10058 de los
Eie 1. 5an capacitados en Competencias elementns capscitades en
Sacrecsria de
Pedro Bisicas da la Funcidn . Comperencias BAsicas de L
2o 4 : A ; nusl A 3 :
Beguro y en Policial y el curso da Porcentaje hspondente la Funcidn Pollicial y el R A, HA H 5;2:::2:“
paz Homglogacidn n Proximidad curao de Homoelogacidn en
Social Proximidad Soclal.
Eje 1. San )
| Homero de sesiones de . . . Secretaria. de
i:d::a ‘an rendiclén do cuentas con Suziones Aycendente HA"L::ETOzzsngTL::DQQ 2 60 Mensual 12 15 Seguridad
;12 ¥ vacinos dul municlipio. ; ' eiiblica
E

e




DR e VT

Mata Reai:zad
trimestr " .
al del Erimestr
Unidad . 0 .40 del Realizado de o o 0nc afio al del Dapendencia
tNombre del indicadorn de LHen Mata a geptismbre 2027  Enaro 2025 a . afio p i
: indicador - a actuval esponsible
medida Sept 2027 : actual
{3ar M
: {3or
trimestr .
trimestr
€)
2
Himero de programas, . R N
- o .- ol 1
proyectos o accionos on. ?“’f:f‘?::fd;:“ E::)O;‘tg:;‘; ﬁ: ) ) -Bécretarfa de

o proavensidn seeial de la PEpgramas Ascandonte’ -,p 9 o . : 134 Hensual 27 .84 Seguridad
seyuro ¥y en B - ¥ agciones’ inplemeiiadas,

az vielencia imp.lezsienr.adab en 37 PO gl
b el weslaipic,

?23:_;" Ef'" Yoreentaje de parsonss que . 7 - Hanbenar el nlvel -de . . secretaria de

mas s¢ Siemuen segurag en el Porcantaje Rucepdence peTCeptidn g segurlﬂad 8O0 Trimestral: Bl% qo% soguridaa

wequro ¥ an ciplos ’ ‘ s icoy 80%. s Babli

paz = municiplos en nlbe!t-& muy altoh tbhlica

Il:::;(:; s T:?zi:;az: “d:ﬁagi:;zgcmn Cumplimiento de ejecucion o Jetrerdaria |

spgire y en a8 la vmlenﬂa y. Compaias Aapendonti -] st:ja:np:a;‘::-ne 3 Menaual 3 3 5?3;:1&?(1

paz delincientia cjifpncimaa. B i T

Eje 1. Sai P - de poblacidn d :

!'gfiml n LEEZ?:?;??;:?S?:E?;CZGH det ; - (:umpj.inmnw dzl BO% de P Segrptaria de
) N ) . Porcentaie hgoandenta: 7.90% Frimegteal T.50% 1.87% Yaguridad

goguro y en | través de programas da o intexvencién poblacinnal. : L) b

; NS ruislica
paz prevencibn.
fie §., Han Foreentaje de pursonas gue . .. .

e R - : . . . - . Spcrptaria de
Fedra congcen actividades del Poreentade | Ascerdenie fnoremantar al §0% 4 654 Trimestral |  55.00% 65.10% Segui fdad
sequiu vy en. | yoblerno para preveniy E R septiembics 2027, g

2 : ribiica
paz viplencia o debincuencia. o
Eje 1, San . R v
ST ' Porcentasia- de cascs ) Yecretaria del
E‘e‘d;o . resueltos mediance méesdos Porcentaie Agcendente Im.nmmnwr la ccb:,m_\na WA Ental KA NA fepubllcans
soguros ¥y en e ¥ e al lOG% para el anc 2087, . MR
pa - aloernasivos, Eyuntamianto
. Reduair loy 1nr:xdanr.az:

i .53 B e g - ¢ .
E:].;a‘ L. San Porcenta je dLﬁ reéduceion de r.ellnc.tonados e spcrebaria del
Feidro Incidentey relaciaonadass con . ; - ‘emargenclas sn &l hogar s )

. . . - Porcentaje pascendents -71% Mansual -30% ~B5% Republ ieane:
seguro ¥ en- | emergencias- y -desastres en at Uk 30% paba ¢! afb . Avuntamiento
pak ¢l hogar. 2027 can -respecte & la ¥ :

1inea paszel
iZZt;r en Tiempog prowedic’ de arribe zo:\:g?zl;ee-i'a:litzg Seuretavis dul
SRR e k Minutos Descendente B " eISpuE 7.95% taiigual 10 8 Republicans:
Seguro 'y 'en (i‘wmamsn Civil) menos de LI minutos para S AvunLarilanno
paz el afo. 2027, runtd




Nomrre del indicador

Unidad
des
medida

Sentido del
indicador

Meta a septiembre 2027

rRealizado de
Enero 2025 a
Sept 2027

Frecuenci
&

Meta
trimestr
al del
aho
actual
(3er
teimestr

[+3)

Raalizad
o
trimasty
al del
afio
actual
{3er
trimestr
e}

2024 - 3027

bepandencia
responsable

Sadieptidla de’

bl 2 e eogurar que sl pee 00 : .
gore o Personas ARacendente panson: A WA Anual NA RA B3 Y IRY
prospers & E al trimestra 3 600-a‘la s e
incluyente -administracidn, Gallded de
) ) . Vida
. Torial de pérdonay atendiday e o
LS R , ! Lo -G
Eie 2. Ban. | ep brigadas,. ruta de La yecrataria cite
Padeo | salud, unidad-de consulta ~ - : Dugurrolls
1z lud, 1d : . . ) as al mes. | hual HA ' &
P E—— mévil oy auiscentes & Porsonas ascendente 400 personas al nes & Ahua HA N .SoFﬁél ¥
Y . 5 Calldad
ingliuyente: platicas’ de salud - “vida
preventiva: -
- - 5 3" . R
£le 2. San; N L ) %;f;:::ﬁfn
bedro. . T?fa d?.mqrtaliaad “Tasa Dascendente yantenaplyng rasa menor 1.1 Quingquenal S 1.1 Social y
prospero B Intantil, ® i ; s Al 3. : p falidad de
ingluyents, Vida
Bie 2. Hah Secrataria de
Piirél i Porgentaje de cobertura de . o . . ) 7 Desarroilo
" . mahreninldnte 4 escuslas. Borventade. | Ascandonte 10G% -~ 49 Escuelas. HA Enial Nit NA .gpaial ¥
prosperc & oy i : Crlidad 6
incluyente gal moniciplo. . Calidad di
' Vida
Ezgrz.fsnn Carencia por rezage ) Mafirensr un porcentaje bﬁiiiiiiﬂﬁ}?e'
aro : Carencia por rewdy Porcentsie | Descendente. ? ShEF N BOTCE AL5T% Quinquenal 5% £y Social y
prdspero .a educativo.* : o manor al 5%. g E all
Tnetuyenta ' ' Calidad de
" Vida
PR o Sqereraria de
tie.z. Son Porcentdye de alumfos ‘guic. 100% asegura gue teda ) } . o . Nesarrollo
: e gradGan en’ progyama de’ |'vorcenvajs'| Rscdndente ‘persond gue Biga 1179 Anual HA NA ‘Bacial v
preparatoria para aduitos ’ intentando se’ yradie. Calidad dé
i ’ ' vida
fje 2. San i Seeretaflia de
éid:ul Humero. 8a, bacas otergadas..a N i ) ) Desarroild
estudiantes ap situatidn-de Bacas Aucandente 150 becas anudlds. N& Anual NA L.} Social ¥

prospers o

1 incivyente

viltnerabiYidad

Calidad de
vidd -




Eemtay

2074w FO2F

Mata Rea]:zad .
trimesty -
2l del crimestr
Sentide del Realizado de Frecuenci afio al del Dependencia
Hombra del indicador 2 . "~ Mata a septiembre 2027 Enero 2025 a . N ano P
indicador a actual . regponsable
7 actual
{3er
_— {3er
trimastr ;
crimeskr
o}
£)
Eje 2. San Nimare di asisteates a
parireo Evenkos cultuveley N . Lo ; o - PR . P . , Socretaria.de
PLOIPBLG © nrgdnlzadns ot oL gobierns Rulstences Ascendente V0% mas para el 2027, 99,203 Mensual 225000 49,200 cultuia .
ingluyante. | dél municipio.
Bis B &
;iic; san Himero de.asistentes a i S Secretaria -de
préspore o ralleres y oursos ea casa rsiatentes | Ascendente L0% més’ para el 2027. 5,350 Mensual 1,083 3,208 o) Bura
,i’:-‘lc‘li_lyantog e culcura del n\lm.u.i.pln. )
£ie 2. San | Wimerd deadul LOS mayores Secretaria de
Bedro Hue par:iczp e Adulios 4,500 adultoy mayores por : . Degarralla
NV e Ascandenta |07 5,044, Mensual 1,050 1,666 gocial v
prospers p | detiyidades récreativas 48l Mayorah SRIEE atino., calited Be
incluyenre: golierng del municiplo. B E; o
vida,
. Secrétaria de
5 i ) .
ng’;ri' A0 pyomedio mengual de ) . . Desarrelio
s - u..u.-.u:z.o' atamimaﬂ a través | Personas Busandentas 5,000 pguaries mensuales. 5;188 Mansbal 3,000 5,188 Soclal ¥y
préspero ¢ . E : e
T . da los cenuos (leportlvos B Calidad de
Incloysnte Lo .
- - . , vida
. secretaris dn’
Eje 2. §
l’i:ro = Evenvos enfocades en ol o ) o ) Desarrollo
. . . Evantos Ascendente: Hacer 30 eventos al ato. R& - Angal NA HA Hoclal y
prosperp, & deporta inclusivo ’ . talidad de
incluyante, Vida
Tasa do distribugisn por :
Eje 2. Sam gdoe o de’ ka pobiacmn $aé::at:rraiﬁ:e
?.gdrn bem, lclada POr programds y Poxcentide Ascendente 503 NA Ariual HA NA Sacial y
prospere & ‘servu.:.m:i de la Sec:etarla A et d <
T Lalidad @é
a,ncluynnce de. Desauullo gpgial yo s T owvida )
(‘alrkdm} rig_vic_!a. .
Zio 2. San dhede’ muldten Sheracaria @8
P&»'d}';‘. ’ tadus por ac:t:widudea o o ) Desarrolls
':éés‘ vr @ del gobz&rﬂu munic:ipgmm an Hujetes hscendente Copacivar s 240 muijexrss. 1428 Semest ral HA Na CSoacial ¥
RIOSPEIt & | acerid e Sgusidad de - Catidad de
Aheidysnue oA
: gf.marq Vida

10
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Hombre del indicador

Unidad
~da
medida

Santide del

indicadeor

Heta a septiembre 2027

Mata

trimestr

al de
Frecuenci afic
agctual
(3er
trimeskty
a}

Realizado de
Enere 2025 a
Sept 2027

Realizad
o
trimastr
al del
afio
agtual
(3er
trimestry

2024 o S0P

Pependencia *
responsable

&)
s . . . Secrebaria de
Fje-2. 5 . o .
g;zf& san Porcentajq de atsneidn A Desarcellor
peboperd B casos de viclehcia familla: | Porcentaje Escendente. Mantener un 100%. o0t ‘Mensual 100% 1008 Social y
lnéiuyéﬁté v de género Gal:dad de
. Yida:
Ipcremenkar ol- porcentajée.
de jévenes que-meioran
o 3Iusy cosnpetem.las ¥
Eie 2. San Porcenta)e d,e jé\mneJ qua .condiciones da, vida cras ,
PEUZSK ’ r&porLan on dayor fopacte - :n:tici\ar en 168 . InatiLute,
b - . -1 :1H desar olln lnheg:al Parcentaje Aseendentea r B3 34% ‘Hrnsdal 25¢% 2EW Munigipal de
PréspoIs @ . programss y 3ﬁtVLP‘Oa d;l .
ISR lraﬂ pdrtlc1par [ ta Juegntod
inciuyents act|v1dades de THIUVE ipstitute a 1oL (3, 500
: jévenes) del total de
jévénps en &1 municipio
pers @l ado 02T,
Bte 2. San Porcentaje de atencién a “ei;‘;:‘_:?r?fl:e
Padro paraonas adultas mayoras on| o . N e T o - ek :
3 ajor o H 1} . . . h sl ral 4] .
prospere o sibuacisn de. Porcentalje Ascendenbe Hancéner un 0% BRS.TOY frimostra LOO% #1%
inciuyenle vuleerabl 1 ldad.
£5e 3. fan ec;anﬁrig e
pedro PalcenLaje ‘de’ paulaczén en | porconcade | Des dent Mantener un poveontaje T aninguenal PrY 54 9§:i;r?ijo
préspeza L) pobrE Ll mouerdda. oreentaje cendente mencr al 6%. 2 . ¢ - =T Ay
calidad de
incluyen\e L
g Vida:
s e i e Secretaria o
Fle 2. San Porcentaje de viviendas ue 6% vividdas darieradas’ Desarrotla
Pedra: selicitan’ la reqularvizacion I - . . . : .
- . ) N Parcentaije Ascengente hasca el mumentc, dvantur' L1 Annal HA NA Socisl vy
prhspero = de predios .en las colonilas . . . e b i
% ; - P - en un 160% Calidad do
incluyenta- de atencién prioritaria wida
Lcta,
o . ; . hegndes el 100% de los seerecaria de
2i;ri. s Vizzngzﬂé:sdga?tzggignL:os . repoitng .o necepidadas R ) ‘Désarralls
Ay ) A ¢ Parguntaié tscendente identificadas por los 190% Primegreal BO%- - B6% Seglal ¥
prospero @ -an celonias de azenclor R LT i g de 1 aloni '  Ealidad d
Tncluyente. | prioritaria. vesinos de las colonias Calidad de
. ; ’ ¥ re arencién prioritatis. Yida
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Nombre del indicador

Unidad
de
medida

Sentide dol

indicador

Mota a coptiembre 2027

Roalizads de
Enero 2025 a
Sepe 2027

D24 — 2027

Renlizad
o
trimostr
al dal
afo
actual
{3er
trimestr
@)

Mota
trimest:
al del
Frecuenci aiho
a actual
{dor
trimeskr
e)

papendencia
responsable

: . Beuvrutavie do
ﬁgzr:. s gifzéfgsugznszzv:ﬁigz de 1o Pasarin de un catllogo de Desarrolls
> - P - : Sarvicios Ascendento 34 servicios a 50 en loa a1 Mangual a3 41 Social y
prdspero Sacrethcia de Desarrollo :
. . capacios. Calidad da
incluyonte Socinl. i
Vida
Tasa de varipeion .
Hle,2 S0 | porsontuud ansat uo e eobreneta .
= denuhclas por violencis Porccentalo Doscendanto P : NA Anual 17 NA Municipal de
préapare e - p tamiliar de¢ las colonias .
i E famillar de las colonian i la Familia
incluyente i inctorvanldas. »
intervenidas.
Eje 2. San 3:{;.::;‘-::01:!“:18
Padea Promedic do participacidn Participan Ascendente Manranar un promadio de 0 Yrinesteal 50 57 Social y
prdppuero @ an forias de emploo [4-T:3 50 awsilstences por feria. A
Culidad de
incluyenta
Vida
Ezgrgl san ?:g:?$022a;zllzaulén de la Implementur al menoa ol
TR ; H 5 Cant; i i h L b1
ordensds y planeaclén y gastidn urbuna torcentajo Ascandanta BSY de ;::igsnuns de 281 Trimggceal 164 156% HMPLANG
sustancabla | dal municipie )
v
Eje 3, San Secrétdrcia da
Pedro Porcentsje od cumplimiento . Mantennt un parcentale T - basarenlle
: I3 95 .
ardenade y de inspecciones. Porcancaje Ascendente tgual o mayoer 51 908, 1004 Trimeseen Sy s Urbano y
suncentablé Movi Lidad
Eje 3. San forcantaje de espacios Lograr que 70% du loa Secrotaria de
Pedro ublicos sdeptados con agpacios pibllicos tnfraestrucrur
¢ e . Porcentale Ascendente wvaluados sean adoptados 671 Samestral HA HA =
ordonado vy infrpastruckura Lnclugiva y . . i a y Gbras
gustentable | accesible - con :pfrauSLrunEura Publicas
inclusiva y acceaible.
ghe 3. San Porconcuje da
Pedrn. < {mplementacién de accioney Implemancar el 100% do -, . Secrotaria deol
ordenado para 1a realllencia ucbana ‘Porcdentaje ‘Aacendente las acclonag 100% Honsual 100y 100% Rapublicana
suahn:unhfc frente a. rleagos climicicos ascratégicos. Ayuntomlents
i y gasastros naturnleo,

12



04 — 027

Mata Raal:zad
Erimestr " ~
al dal trimests
Unidad sentide del Realizade de Precuenci ARO al del papendancia
- N 1 P o =
Nombre del indicador de X Meta a septiembre 2027 Enerc 2025 a aho P -
N indicador A a actua rasponsablea
medida Sept 2027 (ler actual
. {3er
trimesty h
trimgstr
e}
a)
Eje 3. San pcm antate do . : Secreraria de
-Pédrd. implementacidy de pl.anes, ¥y 1. . Cmplementar vl 10U de o ) A ) iﬁevarrmm
mdénada oy polivicas- para la Poroantaie Asgandente: las. acclones 100 Teimeagral 938 100% “Hrhang y
y . denssilicacidn urbans y 1 pilaniiicadas, g
susranrable uso.mixen.del suelo Muviltdau
. § Prograse '&a la
Eggzi Sun sstuablzacién del Blan de . i - L o
ordenndo pDésarrsllo Urbano municipal | Borecntade Rucundanre Meta 50 %. LY Tripaatyal E3L Y 12% THPTHHL
#AS Y | con uncnueve herlzonte de B ¢
suseentable v e
planeacién.
Eje 3. San Tass de variacidn del GacreLarta de
Fodra ,Limnpn nmi.nmrldo en loy ) - . . ‘Desnrrollo
S tramu:eb 'S servar:EO‘ e la, | Poreentalje Degcéndence Reducic en un 10%. -a5% Mensual 0% -35% P
ardenado, ¥ Sedvataria oo D 'oilo ST ; : - Uroano y
sustencabile |5 He 6. Desag Hovilidad-
B . Uzbqno
gie 3. San Pordericafe de Sevrwtaria de
Padra Implementacion dal Plan e T page o I Besarsalls
ordendds ¥ tntagral de Enigiones vireenade Aseendehte 100% 24% Bnual 10% 4% Uchano v
sustentable [Atibsiéridas Municipales, Meev il lddad
“
4 Eie 3. Ban 1 . Secretaria de
. Andice de Promucida de- . . TR
Pedra P PR ; . implementar ¢l 100% de - : - _Pesarfollo
ordanado y !?f{;;;.;dad Sonptunible Porcentaje Ascendente los proyasies. 10484 Anval HA NA Urtrano y
sustantable - HoyiLidad
Eje 3, San ‘meﬂnmje ae Sicreearia-de
Fedo, 'lrﬁple'ﬁentar‘ion del Plan e . o Desarcolla
151114 s zta . 34 X HA 3
prdinado y, Intigral de Movitidad Popeuntaje Ascendents Heta 100 5 a4, Annald HA drtano y
sustentahiz | Molpimedal. HMovil idad.
Eje 3. San . o . . ‘Sporetaria -a.g
! 2 Himero de Kildnetcos de o . b e ) . 1 s ; :
?r,é:i!m; i FrACSlrueEura Clelista Eil6me tros Agcendente 25 km paii 'm:[?L fembire 1471 Semestral HA iA InfraastyucLur
ordenado ¥ existente : E 2027, a y Obras
sustantable ¢ Pulzlxnas
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Eje 3. San

del indicadox

Nombre

Himero, de Tesidentes
capdcitados €n temas de.

Unidad
de
madida

Santido deal
indicador

Meta a septiembre 2027

Capacitar ak menos 300
residentes an vemns de
apstenibilidad, masejo.de

Realizado de

Eners 2025
Sept 2027

&

Fracuenai

&

Meta -
trimesty
al del
aho
actual
{3ar
trimestr
a}

Realizad
]
trimesty
al del
aho
actual
{3er
trimestr
&}

2074 o~ A2F

Depandencia
responsable

secrevaria wde
serviclos

ggzru o v gasq?n;biizdag ¥f . Personas’ ‘Hscendente residuos, convivencia 100" Mensual 22 106 L Bablicos y
’ecf“tabf :???f:igz'é gegl]irzz responsable con tauna Mantenimlente
suaLent # r-.amh;em'w v’ﬁ *"‘:ll\;""' ¥ silwvastre y:conservaciédn R de, la Ciudan
campraiiag educatives s ambiental -
Sagrataria de.
sarviclos
POblicos ¥
ije 3. San Mantenimianto
e 12 ) i c
PPN ot ) n R S . . E de Lo Cludad;.
Pg@r@r Hla?q???ﬁn e gr?gign Aeboles Rscondente 2400 phlavu%gLL&mbcu»aE 50 Mensual 18 108 San Pedro
ordenade y nativos an al munkeipiod : 2021 Farques v
sustantable Senrotaria ds
lnfraestructuy
a y Ohrak
Foblicas
el . ) . ) ‘ Secrctacia de
g}zrn‘ San p::??:;”{? :? :2djdu“h } Tacrementar la proporeidn Servicdioy
sare . aadle Bapagadaod, i Porcenta ju Ausendenbe al 3% para sepbiwnbes do NE Anual HA A  Piklicos ¢
ordenadn. y, [-recupecados, transformados: TV E] M A enLY
tantable | reurilizados “ ' HanCgninien
3ug ) de. ba Cludad
54";' Han hEdhteibn dot pordentaje deé Rgdu;;r ?nfgn“3ui l?ﬂ' decretaria del
Bedrg PR R B . - Lo - incidentes de favnd P . )
e B incidentes pelacionsidns pon | Barcentaje Begscendents . N P -4 0% Mengual -30% -2% Eepublicanc
ordatutio ¥ favns Silventr - - : glivestre & ToOnss . AyUNEa#S Sl
sustentable | s lvestre., urbahas.
Iu_ie N ’San Los parques y jardlaga-
Pucix:; cuantan, con suficientes e . 7 o . San Petra
. arboles y vegatacién en ol | Poreentaié,| facendénte Mantener o superar 88.5%. 03.30% hruakb 88.50% 23.30% EON A
ardenado ¥ ISP . o : B it : Parques
sustentanls suzlo bien culdada (pasto,
O jardines, plantash .t
Ejﬁxo rorcentalie de dreas verded Meta paraesgptiemh:ufﬁuzv ) . San ‘Padro
’ hacendence Nh Anwal NA NA. :

pFdEnads” ¥
‘sustentabls

urbanag mejoradas y
conservidag.’

forpentade

mantener O Superar el:
243%.

Payuos:

14



7074 — 2027

Mota Real:zad
trimestr .
al del trimestr
Unidad Sontido del Realizado do Frecuocnci aho al del Depeondencia
tlombra dal indicador des b tfeta a scptiembre 2027 Enerc 2025 a afa P o
. indicador a actval raspensable
medida Sept 2027 (Ger actual
: [Jer
trimescr )
trimeotr
e}
el
A . Secretaria de
:‘:J:cg' Son ‘:;;w:::gte‘:'erzgoz:::n:: S04 del total de, animales Sarvicios
o':deﬁaclo totg'(l) da ani;ualeg Porcentaja Adcandonto diapeonibles para adopelén 53% Trimastral 15.00% 67.50% Pubticos y
nn::r.nntahslru dis onl.blus‘ para bdopcién para el afio 2027. Mantenlmiento
) ¥:3,] 2 . Le: la Ciudad
Bjo 3. San . Segzetacia de
Pedru- Porcentaje de avanco on al . Alcanzar ‘el 100% de la Sarvicioa
ordenado programa de mantenimiento Porcentajo Ascondence meta de bacheo al término 1004 Mensual 924 100% -Piblices y
sust tal‘)!lre de payimentos dol pariodo anust. Mantenimignto
suscen de la Ciudad
Eje 3. San Reducicr el tiampo de sacs:::::;;zadn
fedro Tiempo promeiic para 3 S aLauglon o 12 horas de A
ordanado y atondar reportes de bachan. Horas Descendente roporce dit un bache pach 336.08 Meonaual a4 132.36 M P"P’ \icqa y.
austentable el ano 2027, anrenimiento
. de 1a Ciudad
£fe 1. San Parcontaje de poblacidn de Soc_mca'r.ia de
1;0‘1‘_0' 18 afos y mAs que Reducir el porcentajoe al Scrvicion
fdontifica al alunmheade Porcentaja Dagcendenta 324 para saptiembre de 30.20% Trimestral 35.25% 0,208 Pihlican y
ordanado y " fici " 2 {miento
sustentabls publico inguflclente cumo 2027. Mantenimiento
S probtamdcica urbana.* de 1p Cludad
Porcentaje da poblacidn do
. B Sacratacia de
e o | e e tuncta wancenes o1 pocosntado
srdenade ‘a“ 01‘ .sarvi.&lo .da Limpia Phrrantaje Deacendente manot al &6.5% para 5.680% Trimgatral 6.50% 5.80% Pablicos y
! Y mpla Yy septiombre duw 2027, Mancanimientn
suaventalile | racolecciédn de basuea como de la Ciudad
problomitica urbana~
Ein.3. San qufmn:aje da poblacién de Sotfmt_ar.ia de
Pedro 18 ancs y méa quo 60% para septiembre de Servicios
ordanade ldancifica les baches en porcentaje | Descendente 2027 44-.70% Trimestral £4.30% 44.70% Biblicea y
-mntunt.abiu calles y avenldas como : Mantenimigrito
) problemitica ucbana* «de la Cludad
Mantgna)r p tacrementar al
porcencaje al 93.9% para |
Eje 4. San Porcanteje de poblucidn gque. septiombre de 2027, . Sc‘;;i:i:;zsde
Pedca considera que 105 Parques ¥ .. .onraje | Ascendente asegurando 1a. mejora 93.90% Anual 93.00% 96,800 Piblicod y
ordonadoe y jardines del municlpio i concinua én al ’ ' Mantenimiento
sustentuble | esLdn en buan estado.* mantenimiento, y ';da la Cludad
rehabllitasién e -
copaciaa pbblicos.
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Noembre del indicadox

Unidad
de
medida

Sentido del

indicador

Meta a septiembro 2027

Hata
trimesktr
al del
Frocucnci ano
a actual
{3er
vrimestr
o}

Realizado da
Encera 2025 a
Sept 2027

Realizad
o
trimpstr
6l del
afo
actual
{3ex
trimastr

2024 — 2027

Dopandancia
respanpnble

e)
. Sacrotaria di
Eje 3. San Servicios
Parcentaje de roduccidn an
Padro i ] Reducir los roportes en -37.524 Mensual -18.30% -43.00% POblicos y
lurbrado Porcantaje Dascandente . LLEE) D
ordenado y E:;:?:ndﬁl aluwh 3 un 35% para 2027, Mantoniaisento
sustantabla | P o de la Ciudad
Eje 4. Ban . Secretaria del
porcéntaje de atencion a
fadto a naesorian jurtdicas Porcentaje Ascondente 100% NR Anunal HA MNA Ronu?l%fqn?
nnovdder Y b avuitas-y patrimeniales. Ayuntamiento
eficiencn
Eje 4. San . . y
Tags de varlacidn dol . Hancenar & superar el : Seerbtacia
Ted:o dos indiee do Compecictividad Porcentojo | Aacendente 170.2‘p‘ HA Trienal Ha NA General
AnOVACOE ¥ | yunicipal de.Mueve Ladn.
clicicnty
Eje 4. San Secretaria da
Pedra Monto de recuparacidn de #Billones Ancendente Mors 2027 5120,000,000.00 Y16 Mansual 91 116 Pinanzas y
lanovador y | cartera vencida. de pesos Tesoreria
aficiaonte =
Eja 4. San pPoreantaje do doudn piblica Secrecarla de
Pudro ¥ obllghclones sobre Poccentaje | Dascendente £5% cada sfie- 0.304 Hensual 3 0.30% Finanzas y
lnnovador ¢ | Ingresos de Libro Tesoreria
ofleionte Diopoatcidn.
Eje 4, San Socrotaria de
Porcentaje de gasto g
Fadro carriente sobrp ingrosoys da | orceausje | Dascendenue £90% cada aho. §7% Menaual 73% 67 Finanzas y
{nnovador ¢ Libro dispobician Tegorarias
eficiente : ? )
Eja 4, San 7 - Secretaria de
Pudro HonLo rochudadd por phgo Hillonea Ascendonte hnarogg ?tg:;gzb;: 202 1058 Menbual 1034 1059 Finanzaa y
tnnovader y | del Impuesto Prediol. de pesos ' . . Tesorerla
eflciante
Eje 4. San Secretaria de
Porcencaje del gasto - .
Pedrn corclients respocto al gasco | Porcentaje | Duscendente Muntenurse on 138, 57.50% Hensuul 53¢ 8% Finanzas y
innovador y toral < S Pesoraria
eficiento B
Eie 4. San . . sa do 1o Incrementar un 70% en ) Sacrotoaris del
Padro poccuncaje de avance ore , gence | 2027, cscablociendo lan A Anual A NA Republicans
] Egtratagia Haclonal de Forcentaje kacondente ient cjore
innovader y Mejors Regulatorle herramientas. en m Ayuntapienca
aficicnte * regulatoria.

186




2024 — 2027

Mnta Real:zad
crimesty :
trimostr
Realizado de al del al del
ize 3 i
i . Frecuenci ano . Dapendancia
Nombra del indicador Suntz_.do dol Mota a septiembre 2027 Enero 2025 a ) ana P .
- indicador a actual respansable
medida Sept 2027 (3er actual
; {Zer
t“:‘:)“sr'r trimestr
€)
Eja 4. San . s Lacla dol

. rorcentajn do loa trdmitea ecracaria
padro digitalizades de punta a Porcantaje Ascendenta lnfmmtzt;;aa;o:g‘ u HA Anual HA HA Republicans
innovador y- punta. septlémbrg : Ayuntamlento
aficlente '

- Capacitar al 95% dol Socretaria de
:Js 4. San Porcentaje de peraonqgl poraanal bolivo an ias Actmindatroc]dn
Pudra ! capacitado on Arend Porcentaje Ascendenta Arcan criticas de 279 Anval NA HA e Inteligencia
thnouller ¥ | o rlticos de vosempaho. degempenc al manos cada G Accificlal
aticicntce mesos . i

Ascgurar que al manos al
§5% dn Loz nuevos
Jegrataria de
Ele 4. San Yndica da gcrvidores pervidores piblicos Ad.lci isv 16
Padro o D g . A 5. 60% semesgral A HA ninklavraclén
In dar v publices con capacitacién Porcentojo Aacandentce ceclban capacitacién de 63, s Iaceligencia

NUOVACSL Y | 4o dnducclhén, induccién, ‘dentro o ios AfTiticial

eticionce ' primeros 45 dias de
ingreso.

Ele &. San . ! - s ia del

PorcanLalje di acrtualizacidn ' ocrataria del
Pedro ‘a loa Reglumentos Pocconcaje Asctndence mcm‘??“"“ B;ngg e 412t Apual NA HA Republicano
dnnovador y | o nlucidn) . geptieabrs : Ayuntamlento
gficivnta
Eje 4. San . ) - Sacrotaria de

20} de cumplimiente Ho
8 ¢ Admintarzaclbn

Pedro Cumplimicnto del Plan Anual Parcontaje Ascendenty proyectos sjecutaden vo 41.52% Monsual 65% 41.52% N
innovador y | de Compras : LOVECL rosupuostados e+ Intwligancia
oficlenta Proytetes prosup ’ Arcirlcial

s Secrataria de
f;ggr:‘ Ban | jadice do Avoncisn de i Mministracian
inngvadsr y Fncidontes on Sofcware y Porcuntaje Ascandence 90% paris soptienbra 2027. 76% Hensuat R0 63% o TnEnligancia
aficignca | "°10° . Arcificial
Eja 4. San - Secrocaria de

Hivael dio saciafaccion de 0% bare biambre Administracién
l_‘edru los servidores publicos Porcentaje hsedndonte Mrca 100% pava septiemoze RA Anual HA HA X
innovador y ‘id‘ d e . - 2027, e Intalligoncia
eficiente (sentide de pertanancia). hreifieial
Eje 4. San . Soc_rnil:nria 1:::
Padro Barcentaje de catencidén de . . Mnra 4% para sepliembre 1 Mninistracién

- . oue P ar . . t ' NA Anun HA HA B ,

innovador y | servidores piblleos. ereentale hagendonite 2027, o 1 nLt‘a.'l!.gc':m:la
eficisnLe 7 J\rtl.fxclx.ald
Eje 4. San Tiesmpos de respuesta bn . . Huts 85 min para 1,000 rrimesvral 720 1. 000 Secratarla de
Pedro, mantenimlento de Hinutos pescendonte sepelambre 2027, r : afdminiacracién
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Hombra del indicador

Unidad
de
medida

b

Santide del
indicador

- Meta a septicwhre 2027

Meata
trimastr
al dal
Fracuenci aho
a actual
{3er
trimestr
e}

Realizado de
Enoro 2025 a
Sept 2027

'actual

024 — 2027

Healizad
o
Erimestr
al del

P bapendancia

“ragponsable
(3Zer '

trimestr
a8}

innovador- y | necesidades dgl gobierno o Ineeligencia
aficiente’ municipals Arrifigial
Bje 4. dan -
Fadro : . AN i " . ‘Mantenar o superar el (21 i «
e i pLGn. Lodice. grendente . ; - v - M Bignal HA
fupevadar . lidice do participacion Lndics. Ancenderts tincremanta de 5% . - e A
aflcLence
_ Creacid 9 comites
ciudadan cializades.
. ‘rémas dig 1mper1anrta
TN fecret
Eje 4. San. . . publiun c.urifﬂrm:mia par P 3
Pod Mamers . de comités 133 o . i Lntanos £040. I aro c;pacion
St PR Ascendante’ 19 Trimestral 19 L8 Ciudadans v
cludadanos, realizados. cluiaddnos R expezlancLa an el toma. [P Goblarno
58, uaua logEar wne . Abisrto
sifieryiy qnbaerno-
cludadane para.und mejor
roméi dae decisisnast’
Porcentaje dg_abaurvaczones Sceretsria de:
generadas por el drgans di W . . - B e N ia Conttraloria
PRI M A t Mera 2027 - A Anual HA HA
izinOVudcf ¥ | Fistalizacion superkor Foreentaje geendente 2 100% . ¥ )
efinlenie’ atendidas, ) Transparoncia-
Eje 4. San Ef::z;t:ﬁt;:a-manualesi? Secretaris de
' 0 F 5% Y o Y ia. ; T ia
zﬁ:ggauor v adminigtracives con Barcentaje Aacendente Mava 2027 100%. RhA Anual HE NA ta Lqpﬁ;alpri”
T et v T | fapacivscibn & TN BT
eflgienta fnvelucretos . Transparopdia
Eje 4. San: Poreentsje de cumplimiento- Secratarid de
Prdra de los aspactos o . ta Gongralsria
Crndvador y suabepcibies de mejora ‘Porgentaje |  Ascendente Héta 2027 903, 5L Arual BA NA ' "~ Y-
eFiciante ‘e v Lvadlo s, Qm l@§ o Transparencia
T evalunclonss ¢ desenpenc
tje-4. san | ‘ Secrethria ge
Pedre ] Porcentaje.de Contraloses | oonod0 | hscendents ‘Meta 2037 LOGY. ua Anual A Na ta Comtraloria
innovader v | Sowislds Acriwos. : : : ERE - . . .
eficiente Fransparencia




2073 = 70T

1. Loa 1ncucadores marcadas cén un 1sterisco i*F sen thenldos con’ 1nt’ormacu§n de’ evaiuacmnes ¥ mediciones externas
2. Aqueilos .mdicadorea marcadod son "NAY {iehen una mediclbn anual I+ samestol: 'y ﬁ.;:,én c:alem:l.ar.m.aémluv para meses pa..tem.ores. .al tercer

CErimestre 3005
3 “Lia varlacmn porcent
BhETO a agosLo 2025’ [FEY

deflas tasaa de 1nc1dencia dellcmva seg -calculan-con, el promadlo menaual Y la tasa pmr tada: 100 mil hab}.tdnLes e’

; m,umulado 12N l,t:‘;enl j_‘:y con el promodw men.:iudl ‘e jul;to ¥ agost,o 2025, para al avanee, de aELe Lum&st:n., respe
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2024 - 2027

al promedio mensual de la tasa por ‘cada 100 mil habitantes entre enero y septiembre de 2024

4. La variacién porcentudl de las tasas de incidencia vial se ‘caleula coi’ el promedlo mefisual de la. tasa poL cha 160 wil Babitantes de enerto-
a septiembre 202% para el -acumulado. del trienio y con el promedio mensual ge Jjulic @ septlembre 2025 para-&l avance df este triMestre,
respecto al promedio mensual de la tasa por gada 100 mil habitantes entre eneroc y agosto de 2624,
=% .- El indicador “NGmeérc de alsmnntoa activos del policia (éstade de fugrza)™, marcado como- "ND",
-acuerdo de reserva da informacién.

‘6. El ingicador "Tasa de distribucién por género de la poblacidn beneficlada por progfamas y servicies de la Séeretaria
Cédlidad de’ V'da.' E1-B agregb en’ la Gltima modlficaeién al . PMD:

7. EL ;nd¢cadox "?orcenta;e dé’ tmplﬁmentac;ﬁn del Plan Tntegipl de Emisiones Atmosféricas. Munlcipales. se‘agraqé en ld uldima modificacién al
‘PMD, sustituyendc &l indicador “Indiée de Movilidad Sostenlble y Reduccién de Emisionas {IMSRE) .

‘8. El indlcador "Pasa de crecimiente de la infraestructura ciclista.® camblé a “Nﬁmero ‘de kilomegiros: de infraestructyra
la altime-modificdacidn akl EMD.

9, La.meta del indicador "TLENPO promeﬁlo para. atender reportes de baches." cambio de "Reducii el tiempo .de atencion a 12 horas de reporte de-
-un baahe para el ano Fort.™ a iReducit el Cidmpo de- dtencxon ‘. 240 horas de ‘reporte de un bhache para el apo 2027." debido a una correcnién
sobre la linea base. .

10. El indicador "Porcentaje de capacitacién a fun¢ionarios munlClpales en temas de su
manales y lineadlentos administrativos con capacitacién & invelucrados.” &n lg altiha modlflcpcién -al TMB
11, ba frecuehcia del ;ndlcador “Porcentaje de pcblacxén ‘gue’ .considera que los parques .y jardines del munLCLplo estdn en buen-estado, **
. camblé de btrimestral a anhual debido & que la encuc sita dé la 'gue de. toma €l dato se realiza ung vez.por afio.

as conslderado: dalo de reserva, con badig al

de pesa(roLlo Sacial 'y

‘wlelista existente! en

marco Furidico de actuacxén‘“ cambié& a "Porcentaije de

20




Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L.
Informe de Avance de Gestion Financiera
Tercer Trimestre 2025

1iria — 2011

San Pedro Garza Garcia N.L. 23 de octubre 2025

Asi firman el anexo él Dictamen los integrantes de |a

Comisién de Hacienda y Patrimonio Municipatl

Ausente

C. JOSE MIGUEL CHAVEZ GOMEZ
SECRETARIO DE LA COMISION

Ri/ C.NO DRADE ROSADO
VOCAL DE LA COMISION VOCAL DE LA COMISION

»  ULTIMA FOJA DE UN TOTAL DE 76 QUE CONTIENE FIRMAS DE LOS INTEGRANTES DE LA COMISION
DE HACIENDA Y PATRIMONIO MUNICIPAL, CORRESPONDIENTES AL ANEXO DEL DICTAMEN
NUMERO CHPM 2024-2027-035-2025-Informe. Trime'stral, RELATIVO AL TERCER TRIMESTRE DEL 2025.
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